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Disclaimer of Warranties

This project has received funding from the European Union’s CERV Project Grants under Grant Agreement No.
101147663.

This document has been prepared by ASPYRE EUROPE project partners as an account of work carried out
within the framework of the EC-GA contract no 101147663.

Any dissemination of results must indicate that it reflects only the author’s view and that the Commission
Agency is not responsible for any use that may be made of the information it contains. Neither Project
Coordinator, nor any signatory party of ASPYRE EUROPE Project Consortium Agreement, nor any person acting
on behalf of any of them:

(a) makes any warranty or representation whatsoever, express or implied,

(i) with respect to the use of any information, apparatus, method, process, or similaritem
disclosed in this document, including merchantability and fitness for a particular purpose, or

(ii) that such use does not infringe on or interfere with privately owned rights, including any
party's intellectual property, or

(iii) that this document is suitable to any particular user's circumstance; or

(b) assumes responsibility for any damages or other liability whatsoever (including any consequential
damages, even if Project Coordinator or any representative of a signatory party of the ASPYRE EUROPE
Project Consortium Agreement, has been advised of the possibility of such damages) resulting from
your selection or use of this document or any information, apparatus, method, process, or similar item
disclosed in this document.
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Rezumat Executiv

Democratia prosperd atunci cand cetdtenii sunt informati, implicati si responsabilizati sa participe la luarea
deciziilor. Acest Kit educational despre Democratie si Participare Civica a Tinerilor este conceput pentrua
sprijini profesorii, educatorii si lucratorii de tineret in echiparea tinerilor (cu varste intre 16 si 24 de ani) cu
cunostintele, abilitdtile siTncrederea necesare pentru a deveni cetateni activi si responsabili. Dezvoltat
printr-un proces colaborativ, de jos in sus, kitul reuneste bune practici, activitdti interactive de invatare si
exemple din viata reala pentru a face educatia civicd mai captivantd, relevantd si cuimpact.

Obiectivele Kitului
% Consolidarea cunostintelor civice > Oferirea unei baze clare si accesibile in valorile, institutiile si
procesele democratice.
% Dezvoltarea competentelor civice cheie - Echiparea tinerilor cu abilitati de gandire criticd, dialog,
negociere si luare a deciziilor.
< Promovarea implicdrii tinerilor - Incurajarea participarii active in viata democratici, de la vot la
advocacy si activism local.
% Sprijinirea educatorilor cu instrumente practice > Oferirea de planuri de lectie structurate, activitati
si tehnici de facilitare pentru a imbundtdti educatia civica.

Structura Kitului & Componentele Cheie

| Partea 1: Fundamentele Democratiei: Un glosar de valorisi principii democratice esentiale, definirea
conceptelor precum statul de drept, drepturile omului si participarea activd, si o prezentare generald a
sistemelor politice din Romania, Italia si Bosnia & Hertegovina, cu o analiza comparativa.

LI Partea 2: Bune Practici in Educatia Civica: Metode de predare interactivd a democratiei, stimularea
gandirii critice si crearea unor medii de invatare incluzive si participative.

| Partea 3: Schimbare condusa de tineri & Exemple din viata reala: Exemple inspirationale din Italia,
Romania si BiH care evidentiazd impactul actiunilor conduse de tineri.

L Partea 4: Activitati de Atelier &invit,are Interactiva: Activitati pas-cu-pas de educatie civicd, concepute
pentru a ghida participantii prin identificarea problemelor, strategii de implicare si planificare a actiunii.

|| Partea 5: Resurse Suplimentare: O lista selectiva de resurse pentru sprijinirea fnvatdrii continue si a
dezvoltdrii de programe.

Oferind o educatie civicd interactiva si ancoratd in realitate, acest ghid se asigurd ca tinerii: inteleg cum
functioneaza institutiile democratice si cum pot fiinfluentate; dezvoltd increderea si abilitatile necesare
pentru a se implica in viata civicd; si se vad pe sine ca agenti ai schimbdrii, capabili sa-si modeleze comunitatile
si societatea. Democratia nu este un sport pentru spectatori — necesitd participare activa. Acest ghid oferd
educatorilor mijloacele pentru a inspira si echipa tinerii sa participe in viata civica, asigurand o democratie mai
incluzivd, rezilientd si participativa pentru generatiile viitoare.
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Cuvantinainte

Intelegerea problemei de sub problema
Autor: Jack Fallow, Mentor POLYLOGOS

Fiecare problema sociald majora este alcatuita din straturi de cauze interconectate. Adesea, ceea ce pare a fi
problema este, de fapt, doar un simptom la suprafata al unor provocdri mai profunde si mai sistemice. Pentru a
crea schimbari semnificative si de durata, trebuie sd privim dincolo de preocupdrile imediate si sa identificdm
cauzele de bazd - aceasta este esenta intelegerii problemei de sub problema.

O analogie simpla ne poate ajuta sd ilustrdm acest concept: 0 masind care nu porneste. La prima vedere,
problema pare evidentd - masina nu functioneaza. Dar ce anume o impiedicd sa porneascd? Este rezervorul
gol? Este bateria descircata? inainte de a presupune o defectiune mecanici majora, trebuie si examinim
factorii subiacenti care ar putea contribui la problema.

In contextul schimbrii sociale, problemele fac adesea parte din sisteme complexe. Abordarea doar a
simptomelor vizibile - fard a lua in considerare cauzele structurale profunde - duce la solutii temporare sau
ineficiente. Pentru a avea un impact real, trebuie sd descompunem problemele mari in componente mai mici si
actionabile si sa ne intrebdam:

R

< Care sunt factorii care contribuie la aceasta problema?

R

% Ce provocdri mai profunde o sustin sau o intdresc?

.0

% Unde putem interveni pentru a crea o schimbare semnificativa?

De exemplu, daca o comunitate se confrunta cu un nivel ridicat de somaj, simpla furnizare de anunturi de
angajare s-ar putea sa nu fie suficientd. O privire mai atentd ar putea dezvalui bariere in calea angajarii, cum ar
filipsa educatiei, a programelor de formare, a accesului la transport sau la servicii de ingrijire a copiilor.
Abordarea uneia dintre aceste provocari fundamentale - de exemplu, extinderea oportunitatilor de formare
profesionald - ar putea avea un impact mult mai mare decit tratarea doar a problemei de la suprafata.

Aceastd abordare scoate in evidentd puterea gandirii sistemice - in loc sd reactiondm la probleme pe masura ce
apar, trebuie sd le analizim cauzele, sd le cartografiem interconexiunile si sd identificam cele mai eficiente
puncte de interventie.

Problemele mari sunt construite din probleme mai mici. Solutiile reale necesita sapaturi mai adanci, intrebandu-ne
de ce existd o anumitd problema si concentrandu-ne pe cauzele profunde care o sustin. Prin intelegerea
sistemului, putem crea solutii strategice si durabile, care duc la un impact real si de lunga durata.

© 2024 ASPYRE EUROPE | CERV-2023-CITIZENS-CIV | Grant Agreement No. 101147663
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1. Introducere

Acest ghid educational a fost dezvoltat printr-un proces colaborativ, reunind expertize diverse, experiente si
perspective din partea educatorilor, lucrdtorilor de tineret si practicienilor in educatie civicd din mai multe tari.
Conceput pentru a sprijini atat educatia formald, cat si pe cea non-formald, ghidul combina teoria cuinvatarea
interactiva, oferind Tntrebari care stimuleaza gandirea, activitati captivante si exercitii practice menite sd
consolideze competentele democratice ale tinerilor.

1.1.  Despre proiect: ASPYRE EUROPE

Acest ghid a fost dezvoltat in cadrul proiectului ASPYRE EUROPE, un proiect cu durata de 24 de luni, finantat
prin programul CERV-2023-CITIZENS-CIV. Proiectul isi propune sd creascd participarea tinerilor cetateni (cu
varste intre 16 si 24 de ani) la viata democratica si civica, printr-un set de pasi iterativi:

v Dezvoltarea de instrumente de educatie civica in colaborare cu profesori, educatori si lucratori de tineret
pentru a consolida competentele civice siimplicarea tinerilor.

v/ Organizarea de evenimente civice majore (Forumul Tineretului Activ - AYF) in Cluj-Napoca (RO), Genova
(IT), Sarajevo (BiH) si Bruxelles, pentru a incuraja schimbul transnational si construirea de retele strategice.

v Facilitarea de Civic Cafés, unde tinerii se angajeaza in dialoguri semnificative cu factorii de decizie pe teme
identificate ca fiind relevante de citre ei.

v Formarea de Grupuride Advocacy ale Tinerilor (YAGs) la nivel local, national si european, pentrua mobiliza
sprijin Tnjurul unor teme-cheie si a formula recomandari concrete de politici publice.

Oferind tinerilor instrumente, platforme si oportunitdti de implicare, ASPYRE EUROPE sprijina o noud
generatie de cetdteni informati si activi care contribuie la modelarea comunitdtilor lor si a viitorului Europei.

Durata proiectului: august 2023 — iulie 2026
¢ Tari implicate: Romania (Polylogos), Italia (Agora), Bosnia si Hertegovina (NIT si Youth for Peace)

1.2.  Scopul si obiectivele ghidului

Acest ghid este conceput pentru a sprijini profesorii, educatorii si lucratorii de tineret in furnizarea unei
educatii civice semnificative si eficiente pentru tinerii cu varste intre 16 si 24 de ani. Aceastd etapa a vietii este
cruciald, deoarece tinerii obtin dreptul de vot si incep sa participe la procesele democratice. Kitul ofera
instrumente educationale si activitati interactive pentru a-i echipa cu abilitdtile si cunostintele necesare unei
cetdtenii active.

Mai exact, kitul isi propune:

v Sa defineasca si sd explice concepte-cheie legate de democratie si participare civica.

v Sa ofere intrebdri ghidate pentru a facilita discutii semnificative.

v Sdintroduca activitdti interactive si atractive care dezvolta abilitdti si competente civice, inclusiv dialog,
colaborare, gandire criticd, negociere, luarea deciziilor si comunicare.

© 2024 ASPYRE EUROPE | CERV-2023-CITIZENS-CIV | Grant Agreement No. 101147663
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¢ 2 Notd: Acest ghid nuare intentia de a fi o lucrare exhaustivi. Crearea unui ghid complet ar
fi necesitat sute de pagini, ceea ce |-ar fi ficut nepractic ca instrument de lucru. In schimb, am inclus o lista de
resurse suplimentare (Capitolul 7), care meritd explorate daca doresti sa aprofundezi anumite teme.

1.3.  Gruptinta

Acest ghid este destinat in primul rand profesorilor, educatorilor, lucratorilor de tineret si formatorilor care
lucreazd in contexte educationale formale si non-formale.

s Beneficiari finali: Adolescenti si tineri (16-24 ani), care isi vor dezvolta abilititi civice si isi vor creste
intelegerea si capacitatea de a se implica in procesele democratice.

Dezvoltarea acestui ghid a urmat o abordare participativa si ,de jos in sus”, integrand feedback-ul educatorilor
si al tinerilor printr-o serie de ateliere de co-creare desfdsurate intre noiembrie 2024 si ianuarie 2025,
implicand pand la 200 de profesori, educatori si tineri din Romania, Italia si Bosnia si Hertegovina. Acest proces
colaborativ a asigurat ca kitul sa fie practic, adaptabil si receptiv la nevoile celor care il vor utiliza.

1.4. Cum sa folosesti acest kit

Pentru un impact maxim, recomanddm parcurgerea completd a secventei de activitati propuse, de la
Identificarea problemei (Activitdtile 1si 2) pana la Facilitarea schimbirii (Activitatea 7). Totusi, ghidul poate fi
utilizat si in mod flexibil, permitand educatorilor sd aleaga activitati specifice in functie de obiectivele lor
educationale.

s Caracteristici-cheie ale ghidului: ¢ Structurat, daradaptabil: Potrivit pentru sili de clas3, centre de
tineret, spatii in aer liber sau comunitare. ¢ Instructiuni clare pentru fiecare activitate: Facilitatorii
beneficiaza de indrumari detaliate privind adaptarea activitatilor la diferite contexte. ¢/ Format usor de
navigat: Foloseste cuprinsul pentru a gasi rapid temele si exercitiile relevante.

1.5. Contextul in care a fost dezvoltat

Acest ghid a fost dezvoltat colaborativ in trei tari europene - Italia, Bosnia si Hertegovina si Romania - fiecare
aducand perspective unice, experiente democratice si practici de implicare civica diferite.

¢’ Romania: O republica semi-prezidentiald unde eforturile de educatie civica se concentreaza pe implicarea
tinerilor, rezilienta democratica si transparenta institutionald.

v ltalia: O republica parlamentara cu o traditie solida de activism n societatea civila si initiative conduse de
tineri.

v Bosnia si Hertegovina: Un sistem politic extrem de complex, in care participarea tinerilor joaca un rol
esential in reconciliere si dezvoltare democratica.

{ 2 De ce este important acest lucru: Prin integrarea perspectivelor din contexte democratice diferite, ghidul
oferd o abordare mai bogatd si mai adaptabild a educatiei civice.

© 2024 ASPYRE EUROPE | CERV-2023-CITIZENS-CIV | Grant Agreement No. 101147663
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1.6. Prezentarea generald a ghidului

Acest ghid este alcatuit din cinci sectiuni, fiecare dintre ele putand fi utilizatd independent sau in succesiune, in
functie de obiectivele, experienta si nevoile facilitatorului.

LI Partea 1: Introducere in concepte-cheie si procese de luare a deciziilor
v Capitolul 2: Concepte, valori si principii esentiale
v Capitolul 3: intelegerea puterii — Luarea deciziilor in Romania, Italia si BiH

Aceasta sectiune introduce principiile de baza ale democratiei si oferd o prezentare generala a proceselor
decizionale politice din cele trei tdri participante. Profesorii si facilitatorii pot folosi aceastd sectiune ca ghid de
referintd pentru discutii sau activitdti de atelier.

L Partea 2: Abordari educationale ale implicarii civice
v Capitolul 4: Metode si abordari pentru predarea educatiei civice

Dincolo de definitii si activitdti, acest capitol exploreaza abordari educationale care promoveaza invdtarea
transformativa si democratia participativa. Aceste metode se bazeaza pe practici validate si perspective ale
expertilor din consortiul ASPYRE EUROPE, in special pe experienta Polylogos in livrarea de educatie civica in
liceele din Roménia.

L Partea 3: Schimbare condusa de tineri— Exemple inspirationale
v Capitolul 5: Initiative conduse de tineri in Italia, Romania si Bosnia si Hertegovina

Aceasta sectiune prezintd initiative de succes coordonate de tineri, care au influentat politici, au mobilizat
comunitdti si au generat schimbdri sociale. Aceste exemple reale servesc drept sursa de inspiratie si ofera
perspective practice despre modul in care tinerii pot modela democratia prin actiune.

| Partea 4: Activitati educationale & Ghiduri de facilitare
v Capitolul 6: Activitati interactive de educatie civica

Aceasta sectiune contine instructiuni detaliate si ghiduri de facilitare pentru o varietate de activitati
educationale captivante, concepute atdt pentru contexte formale, cit si non-formale. Activitatile se
concentreaza pe dialog, luarea deciziilor, advocacy si leadership civic.

§ 2 Caracteristica cheie: Activititile sunt concepute pentru a fi adaptabile, fiind potrivite pentru utilizarea in
sdlide clasa, centre de tineret sau ateliere comunitare.

|__| Partea 5: Concluzii & Resurse suplimentare
v Rezumat i reflectii asupra participarii civice
v Bibliografie si resurse pentruinvatare aprofundata

© 2024 ASPYRE EUROPE | CERV-2023-CITIZENS-CIV | Grant Agreement No. 101147663
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1.7.  Ganduri finale

Democratia nu este doar un sistem politic - este un mod de a gandi, de a interactiona si de a actiona. Acest ghid
este conceput pentru a-i responsabiliza pe educatori si pe tineri sa participe activ, sa gandeasca critic si sa
contribuie la consolidarea unei culturi democratice.

§ 2 Idee principali: Fie ci esti profesor, lucritor de tineret sau facilitator, acest ghid iti oferd instrumente

practice si cunostinte utile pentru a sprijini tinerii sd devind cetateni informati si implicati - pregdtiti sa-si
modeleze comunitatile si viitorul democratiei.

© 2024 ASPYRE EUROPE | CERV-2023-CITIZENS-CIV | Grant Agreement No. 101147663
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2. Concepte, Valori si Principii Esentiale

Acest capitol oferd o prezentare generala a conceptelor fundamentale, normelor, valorilor si principiilor care
stau la baza sistemelor democratice. Este conceput ca un glosar usor de utilizat pentru profesori de liceu,
educatori civici si lucratori de tineret, pentru a prezenta elevilor si tinerilor elementele de baza ale democratiei,
drepturilor omului, statului de drept, cetdteniei si participarii active.

2.1.  Democratia: Puterea Poporului

¢+, Nimeni nu se naste un bun cetdtean, nici o natiune nu se naste o democratie. Ambele sunt procese care continud si
evolueze pe parcursul unei vieti. Tinerii trebuie sd fie inclusi de la nastere.” — Kofi Annan, Fost Secretar General al
Natiunilor Unite

Democratia (din grecescul dnpoxpatia - demokratia, demos, ,popor” + kratos, ,putere”), inseamnd ,conducerea de
catre popor”. Este un sistem in care cetdtenii participa la luarea deciziilor, fie direct, fie prin reprezentanti alesi.
Adevarata democratie se bazeazd pe autonomia individuald (libertatea de a trdi conform regulilor la a caror
creare ai contribuit) si pe egalitate (fiecare voce conteaza in mod egal). Totusi, democratia nuinseamnd doar
regula majoritdtii - ea trebuie sd protejeze si drepturile minoritdtilor'.

% Elemente de baza ale democratiei:

v/ Separarea puterilor - Sistem de control si echilibru intre ramurile guverndrii.

v Statul de drept - Toti, inclusiv liderii, trebuie sa respecte legea.

v Libertatea de exprimare si a presei > O presd libera tine liderii responsabili.

v/ Societate civila activa - Cetdtenii se pot organiza si isi pot exprima opiniile liber.
v Cetdteni informati si implicati > Transparentd si acces la informatii.

§ 2 Idee-cheie: Drepturile omului (libertatea de exprimare, intrunire si informare) sunt piloni esentiali ai
democratiei.

" Council of Europe, COMPASS: Manual for Human Rights Education for Young People, “Democracy”,
https://www.coe.int/en/web/compass/democracy
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2.2.  Drepturile Omului: Fundamentul Democratiei

Drepturile omului sunt libertdti fundamentale care apartin tuturor. Aceste drepturi sunt esentiale pentru
functionarea democratiei, deoarece asigura participarea egala a tuturor si protejeaza individul de discriminare
siopresiune.

(U Drepturi fundamentale in democratie:

v Libertatea de gandire si convingere - Poti gandi si crede liber.

v Libertatea de exprimare - Poti vorbi si impdrtasi opinii.

v Libertatea de intrunire - Poti participa |la grupuri, proteste sau initiative.
v Dreptul la cetatenie - Cetdtenia oferd acces la drepturi, precum votul.

Declaratia Universala a Drepturilor Omului (DUDO), Articolul 15*

°

,Orice persoand are dreptul la o cetitenie.”

Declaratia Universala a Drepturilor Omului (DUDO), Articolul 21:
,Orice persoand are dreptul de a lua parte la guvernarea tdrii sale, divect sau prin reprezentanti alesi in mod liber.”

2.3. Statul de Drept: Egalitate si Responsabilitate

Statul de dreptinseamna cd nimeni nu este mai presus de lege - nici macar liderii guvernului. El asigura
echitatea si previne abuzul de putere.?

I11 Principii-cheie ale statului de drept*:

v Egalitate in fata legii > Aceleasi reguli se aplicd tuturor.

v Legalitate > Legile sunt create printr-un proces democratic.

v Securitate juridica - Legile trebuie sd fie clare, stabile si previzibile.

v Sistem judiciarindependent - Instantele trebuie sa fie libere de influentd politica.

v Separarea puterilor > Ramurile executiva, legislativa si judecatoreascd se controleaza reciproc.

¢ 2 Legitura cu Uniunea Europeani: Pentru a adera la UE, tirile trebuie s3 respecte statul de drept, asigurand
democratia, justitia si drepturile omului’.

> United Nations, Universal Declaration of Human Rights.
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights#:~:text=Article%2015,right%20t0%20change%
20his%z20nationality.

3Britannica (Oct 21, 2024), Rule of Law, https://www.britannica.com/topic/rule-of-law

* European Commission, What is the Rule of Law?,
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/upholding-rule-law/rule-law

[what-rule-law en

> European Commission, ibid.
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2.4. Provocari pentru Democratie

Chiar si democratiile consolidate se confruntd cu provocari®:

v Apatie electorala - Prezenta scdzutd la vot poate sldbi legitimitatea sistemului, dar activismul, protestele si
implicarea civica pot intari democratia. Aceste forme alternative de implicare sunt la fel de importante ca votul.
v Regula majoritatii vs. drepturile minoritatilor > Protejarea minoritdtilor de ,tirania majoritatii”. O
adevaratd democratie apdra drepturile tuturor.

v Nationalism si populism - Pot ameninta valorile democratice daca sunt folosite pentru a promova ura si
violenta impotriva minoritdtilor sau pentru a justifica excluderea ori discriminarea.

¢ ,0 minoritate poate avea dreptate, iar o majoritate greseste intotdeauna.” - Henrik Ibsen, Dramaturg si regizor
de teatru norvegian

¢ 2 Idee principald: Democratia este un proces, nu un sistem static. Cetdtenii trebuie s se implice activ si si
apere valorile democratice.

2.5. Cetatenie activa: Cum functioneazd democratia

Democratia are nevoie de participarea cetdtenilor dincolo de vot’. Cetdtenia activd inseamnd implicarea in
luarea deciziilor |a toate nivelurile.

* Modalitati de implicare:
v Fiiinformat > Urmdreste deciziile politice si dezbaterile publice.
v Exprima-ti opiniile - Scrie reprezentantilor, foloseste platformele media.
v Alatura-te grupurilor si miscarilor > Actiunea colectiva are putere.
v Organizeaza demonstratii si petitii > Mobilizeaza sprijin pentru cauze.
v Implica-tein partide politice sau grupuri de advocacy - Creeazad impact pe termen lung.
v/ Voteaza - Trage liderii la raspundere.

{ 2 Idee-cheie: Puterea st in numir - actionand impreund putem produce schimbiri reale!

¢ Council of Europe, COMPASS: Manual for Human Rights Education for Young People, “Democracy”,
https://www.coe.int/en/web/compass/democracy
7 CoE, ibid.
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* s5instrumente-cheie pentru a influenta luarea deciziilor:

1. Bate la usa potrivitd » la legdtura direct cu persoana care are putere de decizie in domeniul care te
preocupa, fie la nivel local, national sau european.

2. Formeazd un grup - Puterea vine din colaborare. Adund oameni cu aceleasi interese si lucrati
fmpreunad pentru a va atinge obiectivele.

3. Atrage atentia mass-mediei » Contacteaza jurnalisti si convinge-i sa relateze despre implicarea ta.

4. Organizeaza demonstratii, proteste sau petitii » Castiga vizibilitate si sprijin pentru cauza ta.

5. Devino membruintr-un partid politic sau organizatie de advocacy » Dacd vrei sa influentezi politicile
pe termen lung, implicd-te intr-un partid, ONG sau retea civica.

§ 2 Gand deincheiere: Fiecare actiune conteaza. Indiferent ci e prin vot, advocacy sau activism local, vocea ta

are puterea de a influenta deciziile si de a produce schimbdri semnificative in comunitatea ta si dincolo de ea.
2.6. Cetatenia: Drepturi si Responsabilitati

Cetatenia defineste relatia dintre individ si stat, incluzand atat drepturi, cit si indatoriri®.

() Patru dimensiuni ale cetiteniei’:

v Politica » Vot, participare democratica.

v Sociala > Implicare Tn comunitate, responsabilitate sociala.

v/ Culturala - Identitate comund, patrimoniu si valori.

v/ Economica » Munca, stabilitate financiard si drepturi economice.

Aceste dimensiuni sunt influentate de familie, educatie, organizatii civice si interactiuni cu ceilalti. Asemenea
celor patru picioare ale unui scaun, ele trebuie sa fie in echilibru pentru a sustine o cetatenie deplina.

§ 2 Idee-cheie: Cetitenia activd intireste democratia prin asigurarea reprezentirii vocilor diverse.

& Council of Europe, COMPASS: Manual for Human Rights Education for Young People, “Citizenship and Participation”,
https://www.coe.int/en/web/compass/citizenship-and-participation
° Council of Europe, COMPASS: Manual for Human Rights Education for Young People, “Citizenship and Participation”,
https://www.coe.int/en/web/compass/citizenship-and-participation
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2.7. Participareatinerilor: Modelarea viitorului

Tineriijoacd un rol esential in democratie, aducand perspective noi, energie si modalitati inovatoare de
implicare in viata politicd. Cu toate acestea, participarea lor nu este intotdeauna valorizata sau recunoscuta in
cadrul structurilor politice traditionale. ,Scara participarii”, propusa de Roger Hart, ajuta la identificarea
diferitelor niveluri de implicare autentica a tinerilor™:

v Initiata si condusa de tineri - Tinerii conduc proiectele, cu sprijin optional din partea adultilor.
v Luare deciziilor in comun - Tinerii si adultii colaboreaza pe picior de egalitate.
v Tokenism - Tinerii sunt implicati, dar fard influenta reald (de evitat).

LI Pentru mai multe informatii, vezi Advocacy Handbook al European Youth Forum, p. 48.

+ Ochestiune de legitimitate in participarea tinerilor

O provocare majora in Tncurajarea implicarii politice a tinerilor este relatia dintre actiunea informala, de tip
grassroots, si structurile institutionale formale. Aceasta relatie este adesea influentatd de legitimitate - cine este
recunoscut ca avand dreptul de a vorbi, de a actiona sau de a influenta deciziile?

& intrebiri-cheie:

v Cine are legitimitatea de a vorbi in contexte politice?
v/ Ce actiuni sunt considerate legitime?

v Cine decide ce este legitim?

Aceste intrebari apar la diferite niveluri de participare:
e inmiscirile informale si grassroots, procedurile politice formale pot parea invechite, birocratice sau
chiarilegitime.
® Pedealtd parte, actiunile conduse de tineri se confruntd adesea cu lipsa recunoasterii institutionale,
ceea ce duce la dificultati in accesarea resurselor, obtinerea spatiilor publice sau chiar opozitie din
partea autoritdtilor locale.

¢ 2 Exemplu: Un grup de activisti tineri care organizeazi un protest pentru clima poate intdmpina dificultiti in
obtinerea autorizatiilor sau a sprijinului public, chiar dacd scopul lor este in concordanta cu obiective larg
acceptate. In acelasi timp, consiliile de tineret institutionale pot fi privite cu neincredere de alti tineri, fiind
percepute ca fiind prea mult controlate politic.

Aceste provocdri provin din coexistenta unor ,limbaje” diferite, stiluri de comunicare si norme
comportamentale intre miscarile de tineret si institutiile formale. Este nevoie de mediere pentru a reduce
aceasti distant3 si pentru a crea punti intre activismul tinerilor si structurile decizionale politice. in munca
practica cu tinerii, apare o intrebare esentiala: Cum putem obtine recunoasterea unor forme noi si diverse de
participare si actiune?

°CoE, ibid.
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2.8. Luareadeciziilor in democratie: Transparentd si

)

responsabilitate

Procesul decizional democratic este un sistem in care oamenii au un cuvant de spus in deciziile care le
afecteaza viata. Deciziile sunt luate fie direct de cdtre cetdteni (cum se intampld in referendumuri), fie prin
reprezentanti alesi care actioneazd in numele comunitdtilor. Acest proces asigura echitate si reprezentare.

@ Principii de bazi:

v Transparenta - Proces decizional deschis si accesibil.
v Respect pentru diversitate - Toate perspectivele, sau punctele de vedere, sunt luate in considerare.
v Responsabilitate - Liderii trebuie sd rdspundd pentru actiunile lor.

{ 2 Idee-cheie: O democratie puternici are nevoie de implicare civicd constanta.

2.9. Advocacy, Lobbying si Campanii: Influentarea schimbarii

Implicarea civica nu se rezuma la vot - ea inseamna ca indivizii si organizatiile sa contribuie activ la modelarea
politicilor, deciziilor si discursului public. Trei concepte-cheie descriu aceastd actiune civica dincolo de alegeri:
advocacy, lobbying si campanii. Desi toate urmdresc influentarea deciziilor, ele au metode si contexte diferite,
importante de inteles pentru o participare civicd eficienta.”

@ Advocacy: Influenta larga asupra factorilor de decizie

Advocacy se refera la actiuni intreprinse pentru a influenta persoane sau institutii cu putere de decizie. Este un
concept amplu care se aplicd schimbdrii sociale, politice, economice si institutionale.

s&* Exemple de advocacy:

v Solicitarea cresterii finantarii pentru programele de tineret.
v/ Promovarea schimbarilor de politici Tn domeniul mediului.
v/ Mobilizarea comunitatilor pentru a sustine sau a respinge o lege.

§ 2 Cine face advocacy? Cetiteni de rand, organizatii comunitare si afaceri participa cu totii la advocacy pentru
ainfluenta politicile publice, practicile institutionale sau constientizarea publica.

" European Youth Forum’s Advocacy Handbook, p. 54. https://www.youthforum.org/topics/advocacy-handbook

© 2024 ASPYRE EUROPE | CERV-2023-CITIZENS-CIV | Grant Agreement No. 101147663


https://www.youthforum.org/topics/advocacy-handbook

D3.1 Toolkit on Democracy and Youth Civic Participation (RO)

11l Lobbying: Influenta directa asupra decidentilor politici

Lobbying-ul este o forma specifica de advocacy, care presupune interactiune directa cu factorii de decizie pentru
ainfluenta hotdrarile - adesea in numele unor afaceri, industrii sau grupuri de interese.

s Caracteristici ale lobbying-ului:
v Este desfasurat de obicei de grupuri de afaceri, asociatii industriale sau profesionisti.

v Implica intalniri private cu oficiali guvernamentali, furnizarea de date, cercetari sau recomandari de politici.

v/ Se concentreazd pe obtinerea de beneficii financiare, modificari legislative sau politici favorabile unui
anumit domeniu.

{ ) Diferenti esentiald: In timp ce advocacy-ul este asociat cu binele public sau schimbarea sociald, lobbying-ul
este uneori perceput negativ, deoarece promoveazad interese private sau comerciale. Totusi, in multe
democratii, lobbying-ul este un proces legal si reglementat.

¢ » Campanii: Mobilizarea sprijinului public pentru schimbare

Campaniile sunt o forme de advocacy axate pe implicarea si mobilizarea publicului in sprijinul unei cauze sau al
unei schimbari de politici. Ele vizeaza constientizarea, construirea unei miscari si inspirarea actiunii.

& Elemente cheie ale campaniilor:

v Organizarea de demonstratii publice, proteste sau petitii.

v Utilizarea retelelor sociale si a presei traditionale pentru a transmite mesaje.
v Incurajarea participarii in mas3 pentru a pune presiune pe factorii de decizie.

§ 2 Idee-cheie: Campaniile combini adesea advocacy si lobbying pentru a crea sprijin larg din partea societitii si
pentru a influenta direct decidentii politici.
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4 Rezumat: Diferentele-cheie dintre Advocacy, Lobbying si Campanii
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sustine o cauza sia pune
presiune pe decidenti.

publica.

Concept Definitie Scop principal Actori principali

' Advocacy Actiuni intreprinse pentru a Schimbare de politici, Cetateni, ONG-uri,
influenta decidentii pe teme de | constientizare publicd. | afaceri, societate civila.
interes public.

11l Lobbying Interactiune directd cu Promovarea intereselor | Companii, asociatii de
decidentii politici pentrua unui domeniusau grup. | afaceri, lobbyisti
influenta legislatia sau profesionisti.
reglementdrile.

¢ »Campanii Mobilizarea publicului pentrua | Constientizare, actiune | Activisti, miscari

grassroots, organizatii
sociale.

¢ 2 Idee-cheie:

v Advocacy este un termen larg care desemneaza influentarea decidentilor.

v Lobbying-ul este un efort tintit, axat pe interactiunea directd cu factorii de decizie.
v/ Campaniile mobilizeaza publicul pentru a crea presiune in favoarea schimbarii.

Fiecare joacd un rol esential in implicarea democraticd - iar combinate, pot da nastere unor miscari puternice

pentru schimbare. <7
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2.10.  Valorisi Principii Fundamentale ale Democratiei

Democratia este mai mult decat un sistem de guvernare - este o culturd construitd pe valori comune care
modeleaza modul in care oamenii interactioneaza, iau decizii si rezolva conflicte. Aceste valori influenteaza
normele democratice, care nu pot fiintotdeauna formalizate prin lege, dar sunt esentiale pentru cultivarea
Tncrederii, cooperdrii si respectului intr-o societate democratica. O democratie sdndtoasd prospera atunci cand
cetdtenii sustin si promoveaza activ aceste valori in viata de zi cu zi.

Valori democratice esentiale (listi neexhaustivi):

v Transparenta - Guvernare deschisd si acces la informatie.

v Participare > Implicarea activa a cetdtenilor in luarea deciziilor.

v Egalitate - Drepturi si oportunitdti egale pentru toti.

v Responsabilitate - Liderii si institutiile rdspund in fata cetdtenilor.

v Justitie > Echitate, protectie juridica si stat de drept.

v Libertate - Protejarea libertdtilor civile si a drepturilor personale.

v’ Responsabilitate civica > Comportament etic si angajament fatd de societate.
v’ Respect - Tolerantd fata de perspective si opinii diverse.

v Incluziune - Asigurarea faptului cd fiecare voce este auzita si valorizata.

v Integritate > Guvernare onestd, eticd si principiala.

v Reprezentare - Alesii si institutiile reflectd diversitatea si interesele societatii.

Democratia ofera un cadru in care drepturile omului si libertatile fundamentale sunt respectate, iar vointa
exprimata liber a cetdtenilor determina modul de guvernare. Adevarata democratie asigura faptul ca:

Oamenii au un cuvant de spus in deciziile care le afecteaza viata.
Factorii de decizie sunt trasi la rdspundere pentru actiunile lor.
Femeile si bdrbatii au drepturi si oportunitati egale.

Toti indivizii sunt liberi de discriminare, indiferent de origine.

Aceste valori sunt reflectate Th Declaratia Universala a Drepturilor Omului.

{ 2 Idee-cheie: Democratia este la fel de puternici precum oamenii care o apara sifi sustin valorile.
Participarea activd, responsabilitatea civicd si respectul pentru drepturile omului sunt esentiale pentru
mentinerea unei societdti juste, echitabile si incluzive.
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3. Savorbim despre politica —cine ce face?

Guvernarea democraticd se bazeaza pe institutii bine definite, cadre legale clare si mecanisme care asigurd
responsabilitate, reprezentare si respectarea statului de drept. Totusi, structura procesului decizional politic
variazd considerabil intre diferite sisteme democratice, fiind modelatd de factori istorici, culturalisi
constitutionali. Acest capitol oferd o prezentare comparativd a sistemelor si institutiilor politice din Romania,
Italia si Bosnia si Hertegovina (BiH), evidentiind modelele de guvernare, dinamica puterii si mecanismele de
control si echilibru.

Fiecare tard prezintd o abordare distinctd a democratiei si a procesului decizional:

e Romania functioneaza ca o republica semi-prezidentiala, in care puterea executivd este Tmpartitd
ntre Presedinte si Guvern, sub supravegherea atenta a Parlamentului.

e [talia urmeaza modelul de republica parlamentara, in care guvernarea depinde de increderea
parlamentului, iar procesul decizional este puternicinfluentat de politica de coalitie.

e Bosniasi Hertegovina are unul dintre cele mai complexe sisteme politice din lume, bazat pe
mecanisme de impartire a puterii intre grupuri etnice, stabilite prin Acordul de Pace de la Dayton,
ceea ce duce la un model de guvernare extrem de descentralizat si bazat pe consens.

Prin analiza cadrului institutional, a structurilor legislative, a puterii executive, a independentei justitiei si a
influentelor externe in aceste trei tari, acest capitol exploreazda modul in care diferite sisteme democratice
echilibreaza puterea, mentin stabilitatea si gestioneaza provocdrile politice.
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O prezentare generald a celor trei sisteme este inclusa maijos, evidentiind asemanarile si

diferentele dintre ele.

Romania

Italia

Bosnia si Hertegovina

Sistem

Republica
semi-prezidentiald

Republicd parlamentara

Republicd parlamentara
(foarte descentralizatd)

Seful statului

Presedinte, ales de citre
cetdteni, cumandatdes
ani

Presedinte (ales de
Parlament, cu mandat de

7 ani)

Presedintie tripartitd
(rotativa, cu mandatde 4
ani)

Seful guvernului

Prim-ministru (humit de
Presedinte, aprobat de
Parlament)

Prim-ministru (numit de
Presedinte, aprobat de
Parlament)

Presedintele Consiliului de
Ministri (numitde
Presedintie, aprobat de
Parlament)

Legislativ

Bicameral (Senatsi
Camera Deputatilor)

Bicameral (Senatsi
Camera Deputatilor—
puteri egale)

Bicameral (Camera
Reprezentantilor i
Camera Popoarelor)

Sistem judiciar

Curte Constitutionala si
sistem judiciar
(independent)

Curte Constitutionala si
sistem judiciar
(independent)

Curte Constitutionala si
Curte de Stat
(include judecitori strdini)

Guvernare regionala

Stat unitar
(guverne locale, fara
regiuni autonome)

Descentralizat
(20 de regiuni,
unele autonome)

Foarte descentralizat
(Federatia BiH, Republica
Srpska, Districtul Brcko)

Controale i echilibre

Parlamentul poate
respinge veto-ul
prezidential; sistemul
judiciar revizuieste
legile; motiune de
cenzura Tmpotriva
Guvernului

Supraveghere
parlamentara; sistemul
judiciar revizuieste legile;
motiune de cenzurd
fmpotriva Guvernului

Veto etnic (interes national
vital); OHR poate impune
legi; sistemul judiciar
revizuieste legile

Veto etnic sau politic

Nu exista veto etnic

Nu exista veto etnic

Da (veto pe baza
interesului national vital)

Influenta
internationala

Conformitate cu UE;
membru NATO

Conformitate cu UE;
membru NATO

Conformitate cu UE;
aderarea la NATO este
dezbatutd; OHR™
supravegheazi guvernarea

"2 Biroul Inaltului Reprezentant
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3.1.

Prezentare generald a sistemului decizional din
Romania

Romania este o republica semi-prezidentiala, ceea ce inseamnad cd puterea este impartitd intre Presedinte,

Guvern si Parlament, cu un sistem de echilibru si control care previne dominarea unei singure ramuri a puterii.

Procesul decizional implicd institutii executive, legislative sijudiciare, fiind influentat suplimentar de

administratia locald si de reglementdrile Uniunii Europene.

3.1.1.  Institutii-cheie

J Presedintele (Seful statului)

Este ales prin vot direct, pentru un mandat de 5 ani (maximum doud mandate).

Reprezinta statul la nivel international si vegheaza la respectarea Constitutiei.

Numeste Prim-ministrul (cu aprobarea Parlamentului).

Poate retrimite legile in Parlament (veto), dar Parlamentul il poate respinge prin re-vot.

Conduce Consiliul Suprem de Aparare a Tarii (CSAT), influentand politicile de securitate si externe.

{74 Guvernul (Puterea executivi: Prim-ministrul si ministrii)

Prim-ministrul este desemnat de Presedinte si aprobat de Parlament.

Guvernul implementeaza politici si propune legi Parlamentului.

Poate emite ordonante de urgenta, care intrd imediat in vigoare, dar trebuie aprobate ulterior de
Parlament.

("4 Parlamentul (Puterea legislativi: Senatul si Camera Deputatilor)

Este bicameral: Senatul (136 de locuri) si Camera Deputatilor (330 de locuri).
Adopta legi, aproba bugetul si exercita control asupra Guvernului.

Poate demite Guvernul printr-o motiune de cenzura.

Poate respinge veto-ul prezidential printr-un nou vot.

("4 sistemul judiciar (Curtea Constitutional si instantele de judecat3)

Curtea Constitutionala a Romaniei (CCR): Interpreteazd Constitutia, verificd constitutionalitatea
legilor si solutioneaza conflictele institutionale.

Inalta Curte de Casatie si Justitie: Asigura aplicarea unitara a legii.

Sistemul judiciar este independent, fiind supravegheat de Consiliul Superior al Magistraturii (CSM),
care garanteazd autonomia judecatorilor si procurorilor.

{74 Autoritati locale: Orasele si judetele au primari si consilii, alesi prin vot, care gestioneaza administratia

locala.

{74 Uniunea Europeani: Ca stat membru al UE, Romania trebuie s3 armonizeze legislatia nationald cu

directivele europene.

{74 Societatea civild si mass-media: ONG-urile, protestele si jurnalismul de investigatie joacd un rol esential in
responsabilizarea decidentilor.
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Romania's Political Decision-Making System

Local Governments
(Mayors & Councils)

European Union

(Directives & Regulations)
President

Judiciary
Constitutional Court & Courts)

Parliame
(Sen: hamber of Deputies)

overnment
inister & Ministers)

Civil Society & Media
(NGOs, Protests, Journalism)

3.1.2.  Echilibrusi Control intre Puteri (Checks and Balances)

Presedintele poate retrimite legi in Parlament, dar Parlamentul poate respinge veto-ul prezidential.
Parlamentul poate demite Guvernul printr-o motiune de cenzura. Cuvernul poate emite ordonante de
urgenta, dar acestea pot fianulate de Parlament sau de Curtea Constitutionala. Sistemul judiciar controleaza
activitatea Parlamentului si a Guvernului prin revizuirea constitutionalitdtii legilor.

De ce doua camere? Senatul vs. Camera Deputatilor
Romania are un Parlament bicameral, ceea ce inseamna ca este alcdtuit din doud camere:

Senatul (camera superioard)
@Camera Deputatilor (camera inferioard)
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Ambele camere participd la adoptarea legilor, monitorizeaza activitatea Guvernului si

reprezintd cetdtenii, insd exista unele diferente in structura, responsabilitati si proceduri legislative, prezentate

n tabelul de maijos:

Caracteristica Senatul (Camera superioara) Camera Deputatilor (Camera inferioara)
Numarde 136 senatori 330 deputati
mandate

Reprezinta

Interese regionale/nationale

Probleme locale si preocupari ale
cetatenilorindividuali

Rol in procesul
legislativ

Revizuieste si modificd propunerile
legislative

Initiaza, dezbate si are ultimul cuvantin
majoritatea legilor

Autoritate finala

Trimite legea Camerei Deputatilor
pentru decizie finala

Are cuvantul final asupra majoritdtii
legislatiei

Atributii speciale

Se concentreaza pe politicd externa,
drept constitutional si securitate
nationald

Controleaza mai puternic politicile interne,
bugetul si legislatia economica

Mod de alegere

Reprezentare proportionala

Reprezentare proportionald

§ 2 Idee-cheie: Senatul se concentreazi pe probleme nationale de ansamblu, in timp ce Camera Deputatilor

este mai orientatd spre nevoile cetatenilor. Desi Camera are ultimul cuvant in majoritatea legilor, Senatul are

un rol esential in analizarea si modelarea legislatiei.

Sistemul din Romania echilibreaza puterea executivad, legislativa si judiciara, cu institutii care se controleaza

reciproc pentru a preveni abuzurile si a garanta guvernarea democraticd. Cu toate acestea, provocdri precum

coruptia, instabilitatea politica si influenta executivului asupra justitiei raman probleme-cheie care necesitd

implicare civica si mecanisme de supraveghere eficiente.
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3.2. Prezentare generald a sistemului decizional din Italia

Italia este o republica parlamentara, ceea ce inseamnd cad guvernul depinde de increderea Parlamentului, si nu
de autoritatea directd a presedintelui. Puterea este impdrtitd intre ramurile executiva, legislativa si judiciard,
cu mecanisme de echilibru si control care asigura guvernarea democratica. Italia are, de asemenea, un sistem
solid de guvernare regionald, acordand o autonomie semnificativa administratiilor locale.

3.2.1. Institutii-cheie

J Presedintele Republicii (Seful statului)
e Estealesde Parlamentsi de reprezentanti regionali pentru un mandat de 7 ani.
Are un rol neutru, garantand respectarea Constitutiei.
Numeste Prim-ministrul si poate dizolva Parlamentul.
Poate respinge legi (dar Parlamentul le poate adopta din nou).

Este comandantul suprem al fortelor armate.

_| Guvernul (Puterea executiva: Prim-ministrul si ministrii)

® Prim-ministrul (Presedintele Consiliului de Ministri) este desemnat de Presedinte si aprobat de
Parlament.

e Consiliul de Ministri (Cabinetul) este responsabil pentru aplicarea legilor si gestionarea politicilor
publice.
Poate emite decrete legislative, care trebuie ratificate de Parlament.

e Guvernul depinde de sprijinul Parlamentului - dacd este adoptata o motiune de cenzura, guvernul
este demis.

{74 Parlamentul (Puterea legislativi: Senatul si Camera Deputatilor)
e Italiaare un sistem bicameral perfect: Senatul Republicii (Senato della Repubblica) — 200 de locuri;
Camera Deputatilor (Camera dei Deputati) — 400 de locuri.
e Ambele camere au puteri legislative egale: Adoptd legi, aprobd bugetul si controleazd activitatea
guvernului. Pot obliga guvernul sd demisioneze printr-o motiune de cenzura.

_] Justitia (Instante independente & Curtea Constitutionala)
e Curtea Constitutionala verifica dacd legile sunt conforme cu Constitutia.
e Instantele ordinare se ocupa de cauze civile, penale si administrative.
e Sistemul judiciar este independent, iar judecatorii sunt numiti pe baza de merit.

{74 Guverne regionale silocale: Italia este foarte descentralizata, avand 20 de regiuni, fiecare cu propriul
guvern. Unele regiuni (ex. Sicilia, Trentino-Alto Adige) beneficiaza de autonomie speciala.

{74 Uniunea Europeani: Ca stat membru al UE, Italia trebuie si respecte legislatia si reglementirile europene,
n special in domeniile comertului, economiei si drepturilor omului.

{74 societatea civild si mass-media: Italia are o societate civila activd, cu ONG-uri puternice, sindicate si
proteste influente. Jurnalismul de investigatie are un rol crucial in responsabilizarea decidentilor.
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Italy's Political Decision-Making System

Regional & Local Government:

European Union
(Directives & Regulations)

Judiciary
Constitutional Court & Courts)

Parliamen
hamber of Deputies)

overnment
inister & Ministers)

Civil Society & Media
(NGOs, Protests, Journalism)

3.2.2.  Echilibrusi control intre puteri (Checks and Balances)

Presedintele poate respinge legi, insd Parlamentul le poate adopta din nou. Parlamentul poate dizolva
guvernul printr-o motiune de cenzura. Prim-ministrul are nevoie de aprobarea Parlamentului pentru politicile
si legile propuse. Puterea judecatoreascd controleazad Parlamentul si Guvernul prin verificarea

constitutionalitatii legilor. Guvernele locale gestioneazd domenii esentiale precum sanatatea, educatia si
transportul, ceea ce reduce din puterea guvernului central.

Sistemul parlamentar italian se bazeaza pe un echilibru solid al puterilor, in care executivul depinde de
sprijinul Parlamentului. Guvernarea regionala si influenta Uniunii Europene adauga un nivel suplimentar de
complexitate in procesul decizional. Cu toate acestea, instabilitatea politica reprezinta o provocare recurentad,
guvernele schimbandu-se frecvent din cauza dinamicii politice de coalitie.
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3.3. Prezentare generald a sistemului decizional din
Bosnia si Hertegovina (BiH)

Bosnia si Hertegovina are un sistem politic complex si foarte descentralizat, stabilit prin Acordul de Pace de la
Dayton (1995). Acest sistem este conceput pentru a echilibra puterea intre bosniaci, croati si sarbi, insad
genereazd si dificultdti majore in luarea deciziilor, guvernare siimplementarea reformelor.

BiH este o democratie parlamentara cu mai multe niveluri de guvernare si mecanisme puternice de impartire
etnica a puterii, care influenteaza semnificativ echilibrul dintre institutii.

3.3.1.  Institutii-cheie

("4 Presedintia Bosniei si Hertegovinei (Seful statului colectiv)
e Presedintie tripartitd: un reprezentant din fiecare grup etnic majoritar (bosniac, croat, sarb).
e Alesi pentru 4 ani: bosniacul si croatul sunt alesi din Federatia BiH (FBiH), iar sarbul din Republica
Srpska (RS).
Presedintia este rotativa, fiecare membru ocupand functia de presedinte pentru 8 luni.
Roluri:
o Reprezintd BiH pe plan international.
o Numesc oficiali-cheie (ex. Prim-ministru, ambasadori).
o Deciziile necesitd consens sau majoritate de doud treimi.

¢ » Dinamic3 a puterii: Conducerea rotativi slibeste autoritatea centralizatd si duce adesea la blocaje in
deciziile privind politica externd si interna.

("4 Consiliul de Ministri (Puterea executivd — Prim-ministrul si ministrii)
e Conducdtorul este Presedintele Consiliului de Ministri (echivalentul Prim-ministrului).
e Este numitde Presedintie, dar trebuie aprobat de Parlament.
® Include ministri din toate grupurile etnice.
e Aplica legile statului si colaboreaza cu guvernele de nivel inferior.

¢ 2 Dinamici a puterii: Sistemul de cote etnice face ca procesul decizional si fie lent si ineficient, fiecare grup
avand drept de veto asupra politicilorimportante.

J Adunarea Parlamentara (Puterea legislativa: Camera Reprezentantilor & Camera Popoarelor)
Sistem bicameral:
e Camera Reprezentantilor (42 membri) —alesi direct.
e Camera Popoarelor (15 membri) —alesi indirect, cate 5 din fiecare grup etnic (bosniac, croat, sarb).
e Roluri: Adoptd legi, aprobd bugetul, supravegheaza guvernul. Poate demite Consiliul de Ministri prin
motiune de cenzura.

¢ » Dinamici a puterii: Reguli de vot bazate pe etnie duc frecvent la blocaje politice. Oricare grup etnic poate
bloca deciziile invocand ,interesul national vital”, ceea ce incetineste reformele.
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_| Sistemul judiciar (Curtea Constitutionala & Curtea de Stat)
e Curtea Constitutionala a BiH verifica dacd legile sunt conforme cu Constitutia.
e Curteade StataBiH judecd cazuriimportante, inclusiv crime de razboi si coruptie.
e Justitia este oficial independentd, dar presiunile etnice si politice afecteaza eficienta.

¢ 2 Dinamici a puterii: Curtea Constitutionald include 3 judecitori strdini pentru a limita influenta politici.
Biroul inaltului Reprezentant (OHR) poate demite oficiali si impune decizii judiciare.

{74 Biroul Inaltului Reprezentant (OHR): Organism international de supraveghere, creat prin Acordul de la
Dayton, cu autoritate de a demite oficiali siimpune legi daca institutiile BiH nu functioneaza. Desi este in
proces de retragere, OHR are incd o influenta semnificativa.

4 Influenta Uniunii Europene & NATO: UE monitorizeazd reformele politice si conditioneazd aderarea de
progresul democratic. Colaborarea cu NATO este complicata din cauza opozitiei din partea Republicii Srpska
privind aderarea la alianta.

{4 societatea civild si mass-media: Joacd un rol in promovarea reformelor anticoruptie. Jurnalismul de
investigatie contribuie la tragerea la rdspundere a politicienilor, dar controlul politic asupra mass-mediei este
inca puternic.

3.3.2.  Structura de guvernare descentralizata

{74 Dous entititi + Districtul Bréko:
o Federatia Bosniei si Hertegovinei (FBiH) —51% din teritoriu, majoritar bosniac si croat, cu10 cantoane
autonome.
Republica Srpska (RS) — 49% din teritoriu, majoritar sarb, mai centralizata.
Districtul Brcko —autoguvernare, sub jurisdictie comund FBiH si RS.

{74 Fiecare entitate are:
® Propriu presedinte, parlament si guvern.
e Fortede politie, sisteme educationale si servicii de sandtate separate.
e Politici fiscale si bugete independente.

¢ 2 Dinamici a puterii: Entititile au mai multd putere decit statul central, ceea ce face dificild luarea
deciziilor la nivel national. FBiH este fragmentata in 10 cantoane, fiecare cu propriul guvern, adaugéand un strat
suplimentar de birocratie. Republica Srpska functioneaza mai degraba ca un sistem unitar, in timp ce FBiH este
extrem de fragmentata.
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Bosnia and Herzegovina's Political Decision-Making System

Republika Srpska
(More Centralized Government)
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European Union m/

(External Influ

Judiciary
(Constitutional & State Courts)

Brcko District
(Self-Governing)

Civil Society & Media
(NGOs, Journalism, Protests)

3.3.3.  Echilibrusi control intre puteri (Checks and Balances)

Sistemul politic al Bosniei si Hertegovinei este unul dintre cele mai complexe din lume. Acesta are mai multe
niveluri de echilibru si control, concepute in principal pentru a preveni dominarea de cdtre un singur grup etnic.
Totusi, aceste mecanisme contribuie frecvent la blocaje politice si la un proces decizional lent. Mai jos sunt
prezentate principalele forme de echilibru si control din sistemul de guvernare al BiH:

_1Presedintie vs. Parlament vs. Consiliul de Ministri
v Presedintia (Seful statului) poate propune politici si numeste Presedintele Consiliului de Ministri, dar
Parlamentul trebuie sa aprobe numirea.
v Consiliul de Ministri (Executivul) are nevoie de aprobarea Parlamentului pentru decizii majore, inclusiv
bugetul si legile.
v Parlamentul (Legislativul) poate demite guvernul printr-o motiune de cenzura, ceea ce duce la formarea
unui nou guvern.

¢ 2 Echilibru & Control: Ramura executivi este responsabild in fata Parlamentului, ceea ce impiedicd actiuni
unilaterale din partea Presedintiei sau a Prim-ministrului.

© 2024 ASPYRE EUROPE | CERV-2023-CITIZENS-CIV | Grant Agreement No. 101147663

31



D3.1 Toolkit on Democracy and Youth Civic Participation (RO)

@Veto etnic (,Interes National Vital”)
v Oricare dintre cele trei popoare constitutive (bosniac, croat, sarb) poate bloca o lege sau decizie invocdnd
veto-ul de interes national vital.
v/ Camera Popoarelor (camera superioard) decide daca veto-ul este justificat.
v Dacd existd o disputa, Curtea Constitutionala a BiH oferd decizia finald.

¢ 2 Echilibru & Control: Previne dominarea etnici, dar duce frecvent la blocaje legislative.

_3)Curtea Constitutionali ca arbitru final
v Verifica legile adoptate de Parlament si poate anula deciziile neconstitutionale.
v’ Poate interveniin conflictele dintre institutii ale statului, entitati si administratii locale.
v Include trei judecatori straini (numiti de Curtea Europeand a Drepturilor Omului) pentru a reduce influenta
politica.

§ 2 Echilibru & Control: Asigura supraveghere judiciard independent, desi partidele politice contestd adesea
deciziile instantei.

_4JBiroul inaltului Reprezentant (OHR) — Supraveghere internationala
v Are autoritatea de a impune legi si de a demite oficiali care obstructioneaza pacea sau reformele.
v Actioneazad ca un control extern asupra politicii interne, asigurand respectarea Acordului de la Dayton.
v Estein curs de retragere, dar detine inca puteri de interventie.

¢ 2 Echilibru & Control: Asigurs stabilitatea, dar este criticat pentru ci limiteaza suveranitatea Bosniei si
Hertegovinei.

@Federai,:ia BiH vs. Republica Srpska vs. Districtul Brcko
v Entitdtile (FBiH si RS) au autonomie semnificativa, limitand puterea statului central.
v Districtul Brcko este sub supraveghere comund, prevenind dominatia uneia dintre entitati.
v Fiecare entitate poate adopta propriile legi in domenii precum educatia, politia si sandtatea.

¢ 2 Echilibru & Control: Previne centralizarea excesiv, dar fragmenteazi guvernarea.

_6JSupravegherea Uniunii Europene siaNATO
v BiH trebuie sd-si alinieze politicile cu cerintele de aderare la UE.
v Cooperarea cu NATO este controversata — Republica Srpska se opune aderarii, in timp ce FBiH o sustine.

§ 2 Echilibru & Control: Presiunea internationald incurajeazi reformele, dar diviziunile politice interne
incetinesc progresul.

Concluzie: Sistemul din BiH previne instaurarea autoritarismului, dar genereaza blocaje politice frecvente.
Veto-urile etnice si autonomia entitdtilor incetinesc procesul decizional la nivel national. Curtea
Constitutionald, supravegherea internationala si presiunea UE actioneaza ca mecanisme externe de control si
echilibru.
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4. Abordari educationale ale implicarii civice

Educatia civicd eficientd merge dincolo de predarea institutiilor politice - ea trebuie sa echipeze tinerii cu
abilitati civice practice, precum comunicarea, organizarea, gandirea critica si luarea deciziilor in mod colectiv®.
Cercetarile arata cd invdtarea activd, bazatd pe experientd, incurajeaza implicarea tinerilor, mai ales atunci
cand elevii discutd probleme reale, participa la activitati de voluntariat cu impact civic si interactioneaza cu
modele civice de inspiratie™. Parteneriatele Tineri-Adulti (Y-AP) - in care tinerii sunt implicati activ in procesul
decizional si sustinuti prin relatii semnificative cu adulti - consolideaza imputernicirea, autonomiasi
conexiunea cu comunitatea®.

Studiile aratd, de asemenea, cd educatia civicd este cea mai eficientd atunci cand pune accent pe initiative
conduse de tineri, actiune civica practica si angajare critica fata de dileme sociale, mai degraba decat pe
cunostinte teoretice despre institutii formale'®. Pentru a realiza acest lucru, educatorii trebuie sd adopte
metode participative si centrate pe elev, care ii incurajeaza pe tineri sa se perceapa ca agenti ai schimbarii in
propriile comunitati.

+ Principii-cheie pentru predarea implicarii civice:

< Luareadeciziilor prin consens & procese democratice: Incurajarea rezolvarii colaborative a
problemelor si respectul fata de opiniile diverse.

7
0’0

Procese de jos in sus (bottom-up): Participantii isi formuleaza propriile teme de discutie, identifica
problemele importante si co-creeaza solutii.

R
%

Spatii sigure pentru dialog: Crearea unui mediu in care elevii se simt liberi sd-si exprime ideile, sa
puna intrebdri si sd se angajeze in dezbateri semnificative.

% Invitare relevanti si ancorati in realitate: Abordarea evenimentelor actuale in timp real si adaptarea
discutiilor la experientele reale ale elevilor.

Discutii obiective: Explorarea temelor politice fird promovarea unor puncte de vedere partizane,

R
*%*

Tncurajiand gandirea critica, nu alinierea ideologica.

Acest ghid oferd un cadru structurat si bazat pe dovezi pentru o invatare civicd transformatoare. Abordarile
prezentate aici se bazeazd pe metodologii validate si pe expertiza consortiului ASPYRE EUROPE. Prin
adoptarea acestor metode dinamice, centrate pe tineri, educatorii pot echipa noua generatie cu abilitatile,
increderea si motivatia necesare pentru a participa activ la viata democraticd si pentru a contribui in mod
semnificativ la dezvoltarea comunitdtilor lor.

B Kirlin, M. (2005) ‘Understanding the Relationship between Civic Skills and Civic Participation: Educating Future Public
Managers’. Journal of Public Affairs Education, Vol.11 (4), pp. 305-314.

" Kahne, ). E. & Sports, S. E. (2008). “Developing Citizens: The Impact of Civic Learning Opportunities on Students’
Commitment to Civic Participation”. American Educational Research Journal, Vol. 45 (3), pp. 738-766.

> Krauss, Collura, Zeldin, Ortega, Abdullah, and Sulaiman (2013). ‘Youth—adult partnership: Exploring contributions to
empowerment, agency and community connections in Malaysian youth programs’. Journal of Youth and Adolescence, Vol.
43(9), pp. 1550—-1562.

' Pospeiszna, P & Galus, A. (2018) ‘Promoting active youth: evidence from Polish NGO’s civic education programme in
Eastern Europe’. Journal of International Relations and Development, Vol. 23 (1), pp. 210-236.
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4.1. Crearea unui cadru: Edificarea increderii si a unui spatiu
sigur

Increderea - atat intre indivizi, cat si intre cetdteni si institutii - este piatra de temelie a democratiei. Pentru ca
educatia civica sd fie eficientd, este esential ca in grupul de invatare sd existe un climat de incredere. Cand
participantii se simt respectati, pusi in valoare si intr-un climat de siguranta atunci cand isi exprime ideile, este
mult mai probabil sa se implice in discutii semnificative, sd gandeascd critic si sa participe activ.

Facilitatorii joaca un rol esential in stabilirea unei culturi de respect reciproc, incluziune si dialog deschis. Ei
oferd un model de comportament bazat pe incredere, fiind transparenti, abordabili si adaptabili, crednd astfel
un mediu in care participantii se simt responsabilizati sa isi impdrtdseasca perspectivele.

+ Principii de baza pentru educatori:

% Fii deschis si transparent > Impirtiseste-ti parcursul personal, motivatiile si scopul activititii
educationale. Autenticitatea construieste incredere.

7
0’0

Recunoaste dinamica de putere > Ca educator, constientizeaza autoritatea ta si echilibreaz-o prin
limbaj incluziv si incurajarea dialogului deschis.

RS
%

Stabileste limite clare > Creeaza impreuna cu participantii reguli de interactiune care sa asigure
incluziune si respect (vezi activitatea exemplu de maijos).

7
0’0

Fii flexibil > Adapteaza-ti planul la evenimentele actuale si la nevoile participantilor, pentru a
mentine relevanta siimplicarea.
Incurajeaza reflectia - Foloseste activitdtile de grup pentru a facilita invdtarea colectivd si reflectia

R
%

personala.

§ 2 Sfat: Activititile de tip ,icebreaker” contribuie la stabilirea unui prim nivel de incredere in grupurile nou
formate. Vezi Capitolul 6 pentru o selectie de astfel de activitati.

+ Activitate exemplu: ACORD DE GRUP

@ Obiectiv: Implicarea participantilor in procesul decizional de jos in sus, incurajandu-i si co-creeze reguli
pentru spatiul lor comun de invatare.

/" Instructiuni:

@Scrie pe un flipchart sau pe tabla titlul: ,,Suntem de acord sa...”
(2)Inviti participantii s3 propuni norme si reguli de grup care si contribuie la un mediu respectuos si productiv.
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Daca este nevoie, ofera exemple precum:

v/ Respectam dreptul celorlalti de a se exprima - chiar si atunci cind nu suntem de acord.
v Ascultam activsi cu curiozitate.

v/ Recunoastem si empatizam cu perspectivele diferite.

v/ Punem intrebari cand ceva nu este clar.

¢/ Suntem sinceri si ne exprimdm opiniile cu respect.

_3)Dupai ce lista este finalizat3, fiecare participant semneazi acordul ca simbol al angajamentului.
_4JFi o fotografie a acordului si revino la el in sesiunile urmétoare, daci este necesar.

§ 2 De ce este important: Prin participarea activ la definirea regulilor, participantii isi asuma
responsabilitatea pentru spatiul de invdtare, ceea ce duce la mai multa incredere, responsabilitate si coeziune
de grup.

¢ Crearea unui spatiusigur si incluziv

Un spatiu sigur este fundatia pentru dialog autentic, invdtare si dezvoltare personald. Este un mediuin care
participantii se simt respectati, valorizati si liberi sa-si exprime gandurile fird teama de a fijudecati, ridiculizati
sau discriminati. Pentru a cultiva comunicarea deschisa si respectul reciproc, educatorii trebuie sd construiasca
si sd mentind activ acest tip de mediu.

() Elemente-cheie ale unui spatiusigur:

v Respectreciproc - Cultiva o culturd in care fiecare voce este valorizata, iar participantii sunt Tncurajati sa
asculte activ si cu curiozitate, chiar si cand nu sunt de acord.

v Incluziune - Asigura-te cd perspectivele diverse sunt binevenite si reprezentate. Fii atent [a bariere precum
limba, accesibilitatea, normele culturale sau diferentele de personalitate.

v Confidentialitate - Stabileste reguli clare pentru protejarea intimitdtii participantilor, asigurandu-te cd
discutiile rdman n cadrul grupului, dacd nu s-a convenit altfel.

v Mediu de sustinere > Abordeaza comportamentele sau limbajul discriminatoriu intr-un mod constructiv,
reafirmand angajamentul grupului pentru incluziune si respect.

§ 2 Idee-cheie: Prin prioritizarea increderii, sigurantei si incluziunii, educatorii creeazi conditiile necesare
pentru implicare profunda, gandire critica si dialog autentic - toate esentiale pentru responsabilizarea
tinerilor intru democratie si viata civica.
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4.2. Luareadeciziilorin mod democratic: Practicarea
democratiei

Luarea deciziilor in mod democratic nu este doar un concept teoretic - este o abilitate practica care trebuie
integratd in educatia civicd. Prin includerea proceselor reale de luare a deciziilor in activitatile educationale,
educatorii ofera participantilor experiente directe de colaborare, deliberare si responsabilitate colectiva.
Aceastd abordare modeleazd democratia in actiune, consolidand participarea, echitatea si responsabilitatea.

+ De ce conteaza luarea deciziilor in mod democratic

In context educational, luarea deciziilor in mod democratic face mai mult decat s3 predea democratia - ea
intruchipeazd democratia. Integrarea deciziilor participative si incluzive ii ajutd pe tineri sa experimenteze
democratia in mod direct.

v Imputernicire > Participantii inteleg ci vocile lor conteazi si ci pot influenta rezultatele.

v Gandire critica - Deciziile necesita argumentare, dezbatere si rafinare colectiva.

v Responsabilitate > Grupul isi asuma consecintele deciziilor luate, ceea ce promoveaza responsabilitatea si
increderea reciproca.

¢ 2 Idee-cheie: Cel mai bun mod de a invita democratia este de a o practica - prin implicare activd in procesele
de luare a deciziilor.

+ Aplicarea practicd a ludrii deciziilor in mod democratic

Un exemplu simplu, dar puternic, de luare democratica a deciziilor este Activitatea Acordului de Grup (descrisd
maisus). Prin co-crearea regulilor si asteptdrilor, participantii experimenteaza direct luarea deciziilor colective,
ceea ce duce la un angajament mai mare si asumare din partea grupului. Acest proces consolideaza rolul
educatorului ca facilitator, care ghideazd in loc sd impund decizii.

Totusi, luarea deciziilor in mod democratic nu este o solutie universald - diferitele situatii pot necesita abordari
diferite. Facilitatorii pot introduce metode variate de luare a deciziilor, adaptate la nevoile grupului:
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s Cum alegi metoda potriviti?

v/ Cautarea consensului - Ideald pentru discutii complexe care necesitd profunzime, cum ar fi definirea
valorilor comune sau stabilirea unor strategii pe termen lung.

v Regula majoritatii > Utild pentru decizii practice sau organizatorice, precum alegerea unei ore de intalnire
sauTmpartirea responsabilitatilor.

v Deliberare si dezbatere - Eficientd pentru explorarea mai multor perspective, dezvoltarea gandirii critice si
cultivarea compromisului.

v’ Leadership rotativ > Permite fiecdrui participant sa conduca o discutie sau un proces decizional, promovand

asumarea colectiva.

Tabel comparativ: Cautarea consensului vs. Regula majoritatii

Metoda Descriere Avantaje Provocari
Cautarea Implicd colaborarea pentru incurajeaza intelegerea | Poate dura mult timp.
consensului gasirea unor solutii acceptabile profundd si coeziunea Riscul de blocaj daca nu
pentru toti participantii. Reflectd grupului. Toate vocile se ajunge la un acord.
idealurile egalitatii si incluziunii, sunt ascultate, reducand
dar necesitd timp si efort. riscul de excludere.
Regula Deciziile se iau prin vot. Este mai Rapida si practica in Vocile minoritare pot fi
majoritatii rapida si mai simpld, dar risca grupuri mari. Rezultate | ignorate. Poate descuraja
excluderea vocilor minoritare. clare si actionabile. colaborarea si consensul.
Eficientd mai ales dacd e insotita
de discutii deschise.

@ Scopul final nu este doar si luim decizii, ci si construim o culturd democratici in care:

v Vocile diverse sunt ascultate.
v Deciziile sunt luate transparent si echitabil.
v Participantii sunt incurajati sa contribuie si isi asuma responsabilitatea.

{ 2 Idee-cheie: Democratia nuinseamnd doar vot - ci inseamnd ascultare, dezbatere, compromis si asumarea
responsabilitatii pentru rezultate colective. Prin practicarea ludrii deciziilor incluzive, educatorii le oferd
tinerilor abilitatile si mentalitatea necesare pentru a se implica activ in viata democratica.
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4.3. ldeisidezvoltare dejosin sus (Bottom-Up)

Pentru caimplicarea civicd sa fie cu adevarat semnificativd si de impact, participantii trebuie sd aiba libertatea
de aidentifica, discuta si prioritiza problemele care conteaza cel mai mult pentru ei. Desi educatorii au un rol
importantin ghidarea procesului de invdtare, temele si problemele abordate ar trebui sa porneascd din
interiorul grupului. Aceastd abordare de jos in sus creeaza relevanta, asumare si motivatie pe termen lung,
asigurand cd educatia civica este ancoratd in experientele reale ale tinerilor si in preocupdrile lor autentice.

+ Cum sprijind acest ghid implicarea de josin sus

Activitdtile din acest ghid sunt concepute pentru a oferi tinerilor puterea de a-si defini si modela parcursul de
implicare civica:

v Identificarea problemelor-cheie - Participantii reflecteaza asupra propriilor experiente si asupra
provocdrilor observate Tn comunitatile lor (vezi Activitatea 1: Tinerii pot aduce schimbare si Activitatea 2:
Identificarea problemei).

v’ Formularea problemelor - Transformarea preocupdrilor generale in formuldri clare si actionabile (vezi
Activitatea 2: Identificarea problemei).

v Formarea de grupuri colaborative si aliante strategice - Incurajarea tinerilor si se conecteze cu altii care
Tmpdrtasesc interese sau preocupdri comune, pentru a-si consolida impactul colectiv (vezi Capitolul é:
Activitatea 3—Gdseste-ti aliatii, Activitatea 4 —Intelegerea si valorificarea puterii, si Activitatea 5 —Cum ajungem la un

cdstig comun).

§ 2 Idee-cheie: Cand participantii aleg temele pe care le exploreazi, motivatia si implicarea lor cresc, ceea ce
duce la o participare civica mai durabila.

* Puterea colaborarii in actiunea civica

Actiunea civicd eficientd nu se realizeaza de unul singur - ea necesita eforturi colective si strategice din partea
grupurilor care Tmpartdsesc preocupari, idei si solutii comune.

& De ce conteazi colaborarea?

v’ Amplifica impactul - Grupurile pot mobiliza mai multi oameni, resurse si influenta.

v Construieste aliante intre sectoare » Reunirea vocilor diverse creste legitimitatea si extinderea mesajului.
v Transforma preocuparile individuale in schimbatri sistemice - Problemele locale pot avea impact national
atunci cand grupurile se organizeaza eficient.

{ 2 Idee-cheie: Capacitatea de a colabora si de a construi aliante este ceea ce transforma advocacy-ul
individual intr-o schimbare reala si sustenabila - fie la nivel de scoald, comunitate locald sau politici
nationale.
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. oo A

+ Ancorarea implicarii in realitatea traita

Pentru ca tinerii sd rdmana implicati in actiuni civice, participarea lor trebuie sd fie personala, relevanta si cu
sens. Dacd pot corela advocacy-ul cu experientele lor de zi cu zi, este mult mai probabil sd continue sa se implice
pe termen lung.

“9 Adresarea intrebatrii ,,De ce?” in actiunea civica

v’ De ce conteaza aceasta problema pentru mine? > Legdtura dintre participarea civicd si experientele
personale.

v Decesd investesc timp si energie? > intelegerea modului in care actiunea produce schimbare concreti.
v’ De ce sa lucram impreuna? > Recunoasterea fortei colabordrii.

{ 2 Idee-cheie: Implicarea civici trebuie s3 fie perceputi ca fiind atat urgenti, ctsi posibila. Cand tinerii vid
un scop clarin eforturile lor, sunt mai predispusi sd ramand activi si sd genereze schimbari reale.

+ Implicarea de jos in sus—Cale citre schimbare democratica

Aceastd abordare participativa nu doar ca oferd tinerilor cunostinte si competente, ci i imputerniceste sa-si
asume responsabilitatea pentru schimbarea democratica. Atunci cand tinerii:

v Isi definesc singuri temele care conteaza pentru ei
v Colaboreaza cu alti tineri cu preocupdri similare
v/ Coreleazd activismul cu propriile experiente de viatd

-

... ei devin actori activi ai democratiei, pregdtiti s3 conteste nedreptatea, sa promoveze schimbarea si sa
contribuie la modelarea viitorului.
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4.4. Abordarea evenimenteloractualein timp real

Educatia civica are cel mai mare impact atunci cand este relevanta pentru realitatile traite de participanti.
Discutarea evenimentelor curente permite educatorilor sd lege principiile democratice de experientele
concrete ale tinerilor, oferind exemple practice despre modul in care democratia functioneaza (sau esueaza) in
societate. Pentru a realiza acest lucru, educatorii trebuie sd fie flexibili, receptivi si conectati la nevoile si
interesele grupului.

+ De ce conteaza abordarea evenimentelor actuale

v Relevanta - Legarea discutiilor de evenimente reale ii ajuta pe participanti sa inteleaga cum se aplica
principiile democratice Tn viata lor de zi cu zi.

v Implicare - Evenimentele actuale sunt adesea subiecte care trezesc curiozitatea sau pasiunea tinerilor, fiind
puncte naturale de pornire pentru dialog.

v Gandire critica > Analiza evenimentelor in desfasurare ii ajutd pe participanti sa exploreze perspective
diverse, sa puna sub semnul intrebdrii presupunerile si sa evalueze sursele de informatie.

v imputernicire > intelegerea evenimentelor actuale stimuleazi actiunea civici si le arat3 tinerilor ci pot fi
agenti ai schimbarii in comunitatile lor.

§ 2 Idee-cheie: Educatia civicd este cu adevirat eficientd atunci cAnd este vie, in evolutie si conectati la

realitatile care modeleaza perspectiva participantilor.

+ Strategii pentru abordarea evenimentelor actuale

s& Fii informat > Educatorii ar trebui sa fie la curent cu evenimentele locale, nationale si internationale care
pot rezona cu grupul. Scopul nu este sa joace rolul de expert, ci sa faciliteze reflectia si dialogul.

& Adapteazi-te cu flexibilitate - Fii pregitit s3 modifici planul lectiei pentru a include subiecte de
actualitate importante pentru participanti.

o Foloseste intrebari deschise - Incurajeaza gandirea critica prin intreb&ri precum:
e Cecredeticd a cauzat acest eveniment?

Cine este implicat si cine este afectat?

Cum afecteaza aceasta problema comunitatea voastra?

Ce principii democratice suntin joc (sau incdlcate)?

Ce solutii sau reactii sunt posibile?

s Concentreazi-te pe proces, nu pe continut - In loc sd discuti despre cine are ,dreptate” sau ,greseste”, pune
accent pe procesele democratice implicate: cum se iau deciziile, cine are puterea si cum pot participa cetdtenii.
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o Leagi discutia de valorile democratice fundamentale - Incadreaza conversatiile in jurul
valorilor precum drepturile omului, egalitatea, sustenabilitatea si justitia, pentru a intelege cum sunt intdrite
sau amenintate in realitate (vezi Capitolul 2.10: Valorile democratice fundamentale).

* Adaptarea la preocupatrile si interesele grupului

v Fiiatent > Ascultd discutiile si ingrijordrile participantilor; curiozitatea lor ar trebui sa ghideze focalizarea
discutiei.

v Creeaza spatiu pentru reactii emotionale > Recunoaste ca evenimentele actuale pot provoca reactii
emotionale puternice. Valideazd aceste reactii, mentinand in acelasi timp un dialog constructiv si respectuos.
v incurajeazi actiunea civica » Cand este oportun, ghideaza participantii catre rdspunsuri concrete: proiecte
comunitare, actiuni de advocacy sau campanii de constientizare.

§ 2 Idee-cheie: Educatia civici nu ar trebui doar s3 explice democratia - ci s3 ii inspire pe participanti s se
implice activ, in timp real.

* Exemplu practic: Educatie civica receptiva
Scenariu: Are loc o alegere importantd, o miscare sociald sau o crizd inainte sau in timpul unei sesiuni.

Cum sa reactionezi:
s Pune pauzi programului planificat pentru a discuta evenimentul.
& Invitd participantii sa isi impartiseasca perspectivele si si analizeze puncte de vedere diferite.
o Foloseste lista de valori democratice fundamentale din Capitolul 2 pentru a ghida discutia:
e Cum sustine sau amenintd acest eveniment valorile democratice?
e Cerolurijoacd institutiile, mass-media si cetdtenii in modelarea rezultatului?
e Ceactiunicivice pot fiintreprinse individual sau colectiv?

Aceastd abordare flexibild si conectatd la realitate asigurd ca educatia civica ramane relevanta, captivanta si
responsabilizanta, ajutand participantii sa lege valorile democratice de realitatile lumii Tn care traiesc.

-

¢ 2 In concluzie: Prin abordarea evenimentelor actuale in timp real, educatorii fac educatia civici dinamici si
profund semnificativa, pregatind tinerii sd gdndeasca critic si sa actioneze responsabil intr-o societate in
continua schimbare.
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4.5. Discutarea politica fara promovarea unei agende
politice

Desi neutralitatea absoluta este imposibila, rolul educatorului nu este de a promova opinii personale sau
ideologii politice. In schimb, accentul trebuie pus pe impartasirea de instrumente care sa ajute participantii
sa si formeze propriile perspective informate. Educatia civica ar trebui sd le ofere tinerilor capacitatea de a
pune intrebdri bine gandite, de a gandi critic si de a trage concluzii independente - nu de a fi ghidati cdtre un

anumit punct de vedere.

+ Constientizarea dinamicii de putere

Ca educator, detii 0 pozitie de autoritate care poate influenta subtil opiniile participantilor. Este esential sd iti

exerciti acest rol cu auto-reflectie si sensibilitate.

s Ce artrebui s faci:

v Exprima-ti angajamentul fata de principiile democratice universale - precum drepturile omului, egalitatea
sistatul de drept - fara a adopta pozitii partizane.

v incurajeazi analiza si dezbaterea, nu orientarea discutiilor spre o opinie prestabiliti.

v Faciliteaza reflectia, in loc sd ,transmiti concluzii” - rolul tau este sa ghidezi, nu sa impui.

{ 2 Idee-cheie: Educatia civicd ar trebui si se axeze pe explorarea ideilor participantilor, incurajarea
dezbaterii si dezvoltarea gandirii critice - nu pe sustinerea punctului de vedere al educatorului.

* Redirectionareaintrebarilor catre grup

Participantii iti pot cere pdrerea despre evenimente actuale, politicieni sau teme controversate. Desi poate fi
tentant sd raspunzi direct, acest lucru poate aliena anumiti participanti sau poate intdri biasul personal. In
schimb, transforma aceste momente in oportunitati de reflectie si dialog critic.

s® intrebari de redirectionare:

v ,Ce parere ai tu despre acest subiect?”

v/ ,Deceintrebiasta?’

v/ ,Unde ai citit, vdzut sau auzit despre asta?”

v ,Crezica sursa este de incredere? De ce da sau de ce nu?”

{ 2 Idee-cheie: Redirectionand intrebarea citre participanti, creezi spatiu pentru dialog autentic si reflectie,

fard aimpune opinii personale.
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¢ Lucrul cuinvitati externi

Cand inviti vorbitori externi - precum politicieni, experti sau educatori - este important sd iei in calcul opiniile
lor politice si eventualele biasuri.

& Recomandiri:

v Asigurd-te de reprezentare echilibrata, invitand persoane din medii diverse.

¢ Dacd participd un singur vorbitor, roagd-| sd se concentreze pe experientele, valorile si expertiza sa - nu pe
promovarea unei agende politice.

v incurajeazi participantii s adreseze intrebri critice, consolidand rolul lor ca cetateniimplicati.

{ 2 Idee-cheie: Prezenta vocilor externe ar trebui s3 imbogiteasca invitarea democratici, nu s3 impuni o
perspectiva unicd.

+ Dezvoltarea gandirii critice si a alfabetizarii media

Educatia civicd nuar trebui sd se rezume la prezentarea unor fapte - ci sd Tnvete participantii cum sd evalueze
informatiile in mod critic. Incurajeazi analiza surselor de informare, a credibilititii si a intentiei continutului.

s Intrebiri ghid pentru evaluarea criticia informatiilor:

[ De unde ai obtinut aceasts informatie? Este o sursa de incredere, o postare pe retele sociale sau un site
necunoscut?

Informatia pare rezonabild si bazatd pe fapte? Sau include exagerdri, speculatii sau posibile
dezinformari?

Continutul provoacd o reactie emotionala puternicd? Dacad da, este esential sd verificim informatia
fnainte de a o crede sau distribui.

Putem avea incredere in sursa? Cine o finanteaza? Are un istoric de raportare corectd?

Cine a creat acest continut si ce intentie ar putea avea? Are afilieri politice, corporatiste sau ideologice?
Cum putem verifica aceastd informatie? Apar aceleasi afirmatii Tn surse independente? Exista unelte
de fact-checking disponibile?

O 000 O O

Ce alte perspective am putea explora? Reflectd aceasta informatie un singur punct de vedere sau mai
multe? Exista surse alternative care oferd alte unghiuri?

¢ 2 Reguli de aur: intreab3, compari si verifici inainte de a accepta sau distribui orice informatie. Gindirea
criticd este cea mai bund apdrare impotriva manipularii si dezinformarii.

{ 2 Idee-cheie: Prin integrarea alfabetizirii media si a evaludrii surselor in educatia civicd, participantii invatd
sa navigheze informatia in mod responsabil intr-o lume digitala.
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* Evitarea greselilor frecvente
Ca educator, exprimarea opiniilor personale - chiar si neintentionat - poate:

X Aliena participanti - Unii se pot simti exclusi sau nevalidati.

X Erodaincrederea > Perceptia de bias iti poate afecta credibilitatea.

Y Limita gindirea critici a tinerilor - Acestia pot ajunge sa se bazeze pe opiniile tale, in loc sa-si formeze
propriile idei.

{ 2 Idee-cheie: Rolul unui educator civic este si ghideze, si intrebe si s3 imputerniceasci/s responsabilizeze
- nu sd ofere opinii predefinite.

4.6. Concluziisiidei-cheie

)

Acest capitol a prezentat principiile fundamentale si bunele practici ale educatiei civice, subliniind importanta
credrii unor spatii sigure pentru dialog deschis si schimb liber de idei, a adaptarii la evenimente actuale si
interesele participantilor, precum si a practicarii ludrii deciziilor democratice pentru a asigura o abordare
educationald dejosin sus.

+ Idei-cheie pentru educatori

¢ Fii un model al valorilor democratice - Actioneaza ca facilitator, nu ca instructor, incurajand gandirea criticd
si dezbaterea deschisa.

v incurajeazi asumarea - Permite participantilor sa defineasca problemele care conteaza cel mai mult
pentruei.

v/ Promoveaza colaborarea - Subliniazd importanta actiunii colective pentru a produce schimbari
semnificative.

v Consolideaza alfabetizarea informationala > Ofera participantilor instrumente pentru a analiza critic
stirile, sursele si naratiunile politice.

v’ Mentine neutralitatea - Evita exprimarea opiniilor politice personale, pastrand increderea si incluziunea in
grup.

Activitati precum crearea acordului de grup consolideaza responsabilitatea comuna si participarea
democratica. Reflectarea asupra implicatiilor practice ale valorilor democratice prin prisma evenimentelor
reale intdreste intelegerea si implicarea democratica.

Democratia nu este statica - ea este modelata de cetdteni activi si implicati. Scopul educatiei civice nu este
doar de ainforma, cisi deainspira, oferind tinerilor competentele si increderea necesare pentru:

v’ A gandi critic despre sistemele si procesele democratice.
v/ Ase angaja constructiv in dialoguri cu perspective diferite.
v Aactiona concret pentru a-si imbundtati comunitatile.
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5. Initiative inspirationale conduse de tineriin
Romania, Italia si Bosnia si Hertegovina

Acest capitol prezinta povesti inspirationale despre initiative de succes conduse de tineri, demonstrand
modul in care acestia pot produce schimbdri semnificative, sistemice si durabile Tn comunitdtile lor. Aceste
exemple evidentiaza potentialul tinerilor ca agenti ai schimbarii, care folosesc canalele democratice
disponibile pentru a influenta politici publice, a sustine cauze sociale si a mobiliza alti cetdteni in jurul unor
obiective comune. Prin explorarea acestor povesti, cititorii pot descoperi strategii concrete de implicare in
comunitate, pot intelege impactul real pe care tinerii | pot avea si pot fi inspirati sa adopte pasi similari in
propriile lor contexte.

5.1. Un Skateparkin Campia Turzii— Povestea Noastra

Acum cativa ani, prin 2019, skateboardingul era marele trend printre copiii din orasul nostru. Devenise o
tendintd internationald - cool, plind de energie si entuziasm - si, bineinteles, toatd lumea voia sa incerce. Nici
noi nu eram diferiti. Strazile din Campia Turzii, micul nostru oras rural, erau pline de tineri care invdtau trucuri,
isi foloseau placile la comun, cu schimbul, si visau cu ochii deschisi la competitiile pe care le vedeau online.

Dar aveam o mare problema: nuaveam unde sa ne dim cu placa.

Ne exersam sdriturile pe trotuare, prin parcuri sau pe strdzi - oriunde gaseam putin spatiu. Dar politia localg,
abia infiintata si dornicd sd-si arate autoritatea, nu vedea cu ochi buni ce ficeam. Veneau, ne certau, iar unora
dintre noi chiar le dideau amenzi pentru ci foloseam spatiile publice. Incepusem si simtim ci nu mai aveam
locn propriul nostru oras, doar pentru ca ficeam ceva ce ne placea.

Asa cd, intr-o zi, ne-am hotarat sa actionam.

Impreuni cu un grup mare de copii si adolescenti - unii inci in scoala primara, altii liceeni - ne-am organizat.
Am discutat despre ce ne doream: nu doar sd fim ldsati in pace, ci sa avem un skatepark adevdrat, un loc special
amenajat pentru noi si pentru oricine altcineva din oras care voia sd incerce acest sport. Stiam cd trebuie sa ne
facem vocile auzite, asa ca am planuit sa mergem direct la primarie.

Cand a venitziua, ne-am adunatin fata clddirii, tindnd pancarte si stand aliniati in fata intrdrii. Unii dintre noi
eram emotionati, altii hotarati. Repetasem ce voiam sa spunem. Am avut grijd sd nu strigdm sau sa protestam -
voiam, Tn schimb, sa initiem un dialog.

In cele din urma, primarul a iesit sa vadd ce se intampla. La inceput, a parut surprins. Poate chiar putin nesigur
despre cum sa reactioneze la atatia copii Tn fata biroului sau. Dar noi ne pregatisem. Unul dintre adolescentii
mai mari, care se simtea confortabil vorbind in public, a ficut un pas inainte si i-a explicat ideea noastra. I-a
spus cat de important devenise skateboarding-ul pentru noi, cum ne ajutd sa fim activi, concentrati si cum ne
dddea un sentiment de apartenentd. O altd fatd a intervenit si a spus cat de des eram pedepsiti doar pentru cd
voiam sa ne jucam si sa ne miscdm - si asta n-ar fi trebuit sd fie o crima!
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Am fost respectuosi, dar fermi. l-am spus ca nu vrem sd incdlcam reguli - vrem o solutie. Una
reald. Ne-am oferit chiar sd ajutdm la conceperea designului pentru parc si am spus ca am fi dispusi sd
strangem fonduri sau sa ajutdm la curatenie, dacd era nevoie.

Spre surprinderea noastra, primarul ne-a ascultat. A pus cateva intrebdri, ne-a privit serios si apoi a spus ceva
de genul: ,Haisda vedem ce putem face”.

Am plecat de acolo in acea zi simtindu-ne puternici si ascultati.

Aproximativ un an mai tarziu, un skatepark frumos era construit in orasul nostru. Langd el, a fost amenajat si
un teren de baschet, ambele deschise pentruintreaga comunitate. Astdzi, in fiecare zi, vezi acolo oameni de
toate varstele - dandu-se cu placa, jucandu-se, relaxandu-se, incercand trucuri noi si petrecand timp impreuna.

Asa cd dacd am invatat ceva din aceastd experienta, este asta - nu ezita sa visezi si nu-ti fie teama sa-ti spui
parerea - mai ales cind ideea ta poate aduce un bine si pentru altii. Fiecare opinie conteaza. Si indiferent de
varsta, etnie sau de unde vii, vocea ta are valoare. Cand ai curajul sd o folosesti, vei descoperi adesea cd nu esti

singur. SiTmpreund - putem face lucrurile sd se intample.

Imagine preluatd dintr-un articol al publicatiei Transilvania Business:
“Cdmpia Turzii va avea un complex sportiv cu skate park’, de Nora Dumitrescu”.

7 https://www.transilvaniabusiness.ro/2020/09/16/campia-turzii-va-avea-un-complex-sportiv-cu-skate-

©2024 ASPYRE EUROPE | CERV-2023-CITIZENS-CIV | Grant Agreement No. 101147663

46


https://www.transilvaniabusiness.ro/2020/09/16/campia-turzii-va-avea-un-complex-sportiv-cu-skate-park/

D3.1 Toolkit on Democracy and Youth Civic Participation (RO)

5.2.  Spazio126: De la un colectiv de prieteni, la o asociatie
condusa de tineri in Genova

Dupd primul val al pandemiei COVID-19 si relaxarea restrictiilor, am Tnceput sd discutdm despre nevoia de a
combate izolarea sociald si de a crea comunitdti vii de tineri care sa ofere initiative sociale. Ca prieteni, ne
ntalneam tot mai des, cautand idei pentru a crea ceva cu sens pentru tinerii din cartierele periferice - un spatiu
in care sa ne implicam si sa redescoperim zona in care trdim. Solutia a fost clard: urma sd infiintam propria
noastra asociatie, un loc de intélnire, un centru al schimbarii si o sursd de reinnoire sociald pentru comunitate.

Ceea ce ainceput ca discutii informale s-a transformat rapid in Spazio 126, asociatia noastra, iar noi am inceput
sa prezentam initiative publicului. Fiecare activitate organizatd de-a lungul anilor a contribuit esential la
consolidarea prezentei noastre in zona. In acest timp, am construit noi parteneriate si conexiuni cu organizatii
cuvalori similare, extinzand si Tmbogatind reteaua de relatii din cartier si din oras.

Acest parcurs ne-a condus si |la revitalizarea unor spatii abandonate din cadrul Centrului Multifunctional
Lagaccio, unde acum ne-am stabilit cu adevdrat. Acest proiect de reamenajare nu doar ca a readus aceste spatii
n uz public, ci a creat si un hub social primitor, autogestionat, pentru comunitate.

Desigur, birocratia ramane cea mai mare provocare pentru organizatiile de bazd ca a noastrd. Cerintele
administrative pentru mentinerea unei asociatii si organizarea de activitdti constituie obstacole importante,
atatin ceea ce priveste complexitatea, citsi povara financiard implicata. Pozitia noastra politica este
independenta de orice partid sau interes majoritar, prioritizand solidaritatea si participarea colectiva.

Totusi, fard Spazio 126, zona noastrd ar duce lipsa de o initiativd condusa de tineri si gestionatd in mod
autonom, care creeazd impact social. Dacd acest efort ar fi intrerupt, multi tineri ar rimane fard spatii de
conectare, ceea ce ar accentua si mai mult izolarea sociala pe care societatea modernd o cultiva adesea.

NASSA: Idei, festivaluri si politica in orasul nostru

Tn 2021, am inceput si discutim despre ideea de afinfiinta o asociatie. Ne adunam adesea ca prieteni pentrua
vorbi despre ce lipseste Tn orasul nostru si despre ce nu functioneaza. Dupd un timp, ne-am spus cd a venit
momentul sd nu ne mai plangem, ci sa incepem sa facem o schimbare. De atunci, au existat trei
momente-cheie in care am simtit cu adevarat ca am contribuit la comunitate.

Primul a fost Work Café, un eveniment important. Au participat multi oameni si ne-a oferit impulsul de care
aveam nevoie pentru a continua sa credem in proiectul nostru.

Al doilea moment a fost ,,Sextival”, un festival axat pe gen, sexualitate si teme importante care adesea raiman
nespuse, cum ar fi educatia sexuald. in 2024, am organizat o zi de discutii cu candidatii din orasul nostru. A fost
pentru prima datd cand un astfel de eveniment a avut loc aici. Multi au vorbit, multi alegdtori au participat sia
fost un moment cu adevarat emotionant si de impact (am plans de bucurie timp de trei zile dupa acel
eveniment).
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Continuarea activitdtii noastre nu este usoard. Una dintre cele mai mari provocari este

asigurarea unei reinnoiri generationale si implicarea mai multor tineri. Vrem sa fi ajutam sd inteleaga cda fi

activ inseamna a-ti asuma responsabilitate. Multi tineri nu stiu ce este o organizatie nonprofit - nu realizeaza
cd nu e un locde muncd si nici pur voluntariat. Este vorba despre a te aduna cu altii pentru un scop mai mare:
binele comunitatii.

Fara eforturile noastre, zona in care trdim ar fi mai putin adaptatd nevoilor noastre. NASSA este, de exemplu,
un loc simpluin care ne putem intalni vinerea, s mancdm impreund, sa ne jucdm, sa ne distram si sd
schimbam idei intr-un mediu sigur. Este un spatiu creat pentru noi, tinerii, care oferd o alternativd la baruri sau
la statul pe strada.
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5.3. TineriidinJajce opresc segregarea scolara in Bosnia si
Hertegovina

iniulie 2016, un grup curajos de elevi de liceu din Jajce, Bosnia si Hertegovina, s-a opus unei incerciri de a
extinde segregarea scolard in orasul lor, propusa in cadrul sistemului controversat ,Doua scoli sub un
acoperis”. In ciuda scepticismului, fricii si indiferentei din partea comunititii, acesti tineri activisti au reusit sa
inverseze decizia guvernului si sa inspire o dezbatere la nivel national despre diviziunile etnice din sistemul
educational.

Imagine din filmul ,Two Schools” de Srdan Sarenac, care infatiseazd un liceu segregat etnic din orasul Travnik,
Bosnia™.

Sistemul ,Doud scoli sub un acoperis” a fost introdus in Federatia Bosniei si Hertegovinei (FBiH) dupa rdzboi,
cuscopul de a proteja drepturile culturale si lingvistice ale persoanelor intoarse in comunitdtile de origine.
Totusi, dupa mai bine de doua decenii, acest sistem continud sd perpetueze segregarea etnica si
discriminarea, promovand diviziunea in locul unitdtii.

LaJajce, autoritdtile cantonale au propus infiintarea unei noi scoli segregate, care ar fi separat elevii in functie
de etnie si programd scolard. Constientizand cd aceasta ar fi o regresie periculoasa, elevii au organizat
proteste, purtand pancarte cu mesaje puternice precum: ,Chiar facem asta in secolul XX1?” si , Se poate si impreund,
pand la urma’.

'® Kadic, Neira (Feb 28, 2019), Balkan Diskurs:
https://balkandiskurs.com/en/2019/02/28/youth-heroes-jajce-teens-halt-further-segregation-in-schools
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Initial, protestele lor s-au lovit de teama si apatie in comunitate. Desi au existat incurajdri

verbale, sprijinul concret a fost limitat. ,Am avut ceva sustinere,” a explicat Ivica, unul dintre liderii activisti,
,dar cand a fost vorba de ajutor strategic, toti au tacut.” Cu toate acestea, tinerii nu s-au dat batuti. Au cdutat
sprijin din partea organizatiilor internationale, precum Organizatia pentru Securitate si Cooperare in Europa
(OSCE), care i-a ajutat sd planifice dezbateri publice si sa isi dezvolte competentele de advocacy.

Elevii au propus un compromis: elevii din diferite grupuri etnice sa invete impreuna la majoritatea materiilor,
iar materiile ,nationale” (limba, religia si istoria) sa fie predate separat. Desi nu era o solutie ideald, aceastd
variantd a evitat segregarea totald si a permis mentinerea unor diferente culturale si lingvistice. Tinerii au
subliniat, de asemenea, prioritizarea gresita a autoritatilor, aratand cd resursele cheltuite pentru segregare ar
fi putut fi folosite pentru modernizarea infrastructurii scolare.

intr-o victorie importanti, guvernul cantonal a anulat decizia de creare a noii scoli segregate. incepand cu anul
scolar 2018-2019, elevii din Jajce au continuat sd studieze impreuna la majoritatea materiilor, iar materiile
nationale au fost predate separat. Acest compromis a reprezentat un pas catre unitate intr-un sistem
educational profund divizat. ,Scolile acestea sunt ale noastre,” a spus lvica, ,si avem dreptul deplin sa refuzam
segregarea.”

Activismul tinerilor din Jajce a primit recunoastere nationala si internationala, inspirand si alte comunitdti din
Bosnia si Hertegovina sd pund sub semnul intrebarii practicile de segregare din educatie. Povestea lor
demonstreaza puterea activismului civic condus de tineri in abordarea problemelor sistemice si in
promovarea reconcilierii in societatile post-conflict.

Astdzi, acesti tineri lideri amintesc intregii regiuni cd schimbarea este posibila atunci cand vocile se unesc,

v .

cand perseverenta este sustinutd si cind unitatea este prioritizata in fata divizarii.
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6. Activitdti de tip atelier—O abordare practica

Aceastd sectiune ofera instructiuni detaliate si ghiduri de facilitare pentru o serie de activitati educationale
interactive si adaptabile, concepute pentru a fi utilizate atat in medii de invdtare formale, cat si non-formale.
Activitatile se bazeazd pe expertiza si experientele partenerilor din consortiu, precum si pe resurse de educatie
civicd disponibile public. Acest ghid nu isi propune sa fie un curriculum exhaustiv, ci oferd o secventa
structuratd, dar flexibild, de activitdti - fiecare construindu-se pe baza celei anterioare - pentru a ajuta
participantii s3 dezvolte competente civice esentiale, precum gandirea criticd, dialogul, luarea deciziilor,
negocierea si advocacy-ul. Prin participarea activa la aceste ateliere, participantii merg dincolo de teorie si
experimenteazd democratia in actiune - dobandind cunostintele, abilitdtile si increderea necesare pentru a
deveni cetdteni informati, implicati si activi, atat in comunitdtile lor, catsi la un nivel mai larg.

Prezentare generala a activitatilor:

# Numele activitatii Durata Paginain ghid
1 Tinerii ca agenti ai schimbarii (link) 40-50 min 52-53
2 Identificarea unei probleme (link) 90-120 min 54-56
Partea 1: Identificarea preliminard a problemei 40-55 min
Partea 2: Problema din spatele problemei 45 min
Activitate alternativi: World Café— Identificarea unei probleme 90 min
3 Gaseste-ti aliatii (link) 90 min 57-59
Partea 1: Valori 25-30 min
Partea 2: Spectrul Aliatilor 40 min
4 Intelegerea si valorificarea puterii (link) 90 min 60-62
Partea 1:Jocul Sistemelor 30 min
Partea 2: Pilonii Puterii 55min
5 Cum ajungem la solutii de tip “toti castiga” (win-win) (link) 90 min 63-65
Partea1:Jocul Rosu vs. Albastru & Debriefing 40 min
Partea 2: Pasii catre solutii de tip “toti castigd” (win-win) 40 min
6 Strategia de Comunicare (link) 90-120 min 66-68
Partea 1: Telefonul fara fir - varianta ilustrativa 30-40 min
Partea 2: Elevator Pitch 60-80 min
7 Activitatea 7: Facilitarea Schimbarii (link) 90-180 min 69-71
Partea 1: 8 Pasi pentru Schimbare & Analiza Puterii 40 min
Partea 2: Harta Actiunii & Planificare Strategica 40 min
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6.1.  Tinerii ca agentiai schimbarii

@ Obiective:

(1) Crearea unui spatiu in care tinerii se simt pregatiti sa isi impdrtdseasca perspectivele asupra implicdrii civice
si posibilitdtii schimbdrii;

(2) Dezvoltarea uneiintelegeri mai profunde in randul participantilor privind impactul pe care il pot avea
initiativele conduse de tineri.

_ Durati: 40-50 minute
., Materiale necesare pentru atelier:

[J Videoproiector / laptop
[ Poveste de succes a unei initiative conduse de tineri (ex.Jajce, sau o poveste relevantd din Romania sau
Italia)

Inainte de atelier:
e Pregateste sala, asigurand un numar potrivit de scaune pentru cercul interior si cercul exterior

(format fishbowl)

e Alegeo poveste de caz (Capitolul 3), adaptatd temei atelierului, care evidentiaza actiunile tinerilor si
modul in care acestia au produs schimbare

(10 min) Energizer: ,Ridica-te daca...”

Activitate Fishbowl — Puterea tinerilor de a genera schimbare
: Durata: 30—40 minute
¢ Pasul 1: Introducere si pregatire (5 min)

e Aratioimagine a formatului de discutie ,Fishbowl” si explicd pe scurt conceptul: In acest format, unii
participanti discuta (cercul interior), iar ceilalti ascultd activ (cercul exterior).
e Distribuie povestea de caz aleasa si oferd 10 minute pentru lectura. Explica faptul cd povestea va servi
drept punct de plecare pentru o discutie despre cum pot tinerii sa creeze schimbare.
e Aranjeaza spatiul impreuna cu grupul:
e Cercul interior: participantii activi in discutie
e Cercul exterior: observatori, ascultatori
e Unscaun liber: pentru cei care doresc sd se alature discutiei
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¢ Pasul 2: Reguli si ghid de participare (5 min)

e Explica regulile: doar cei din cercul interior pot vorbi, cei din exterior asculta activ. Un loc liber ramane
disponibil pentru oricine doreste sd intre in discutie. Fird ridicare de maini —conversatia curge natural.

e Cum participi:
o Daca esti in cercul exterior si vrei sd contribui:
m  Asazd-te pe scaunul liber.
m  Saustaiin spatele cuiva pentrua semnala ca vrei safiiei locul.
m  Dupa ce ai vorbit, retrage-te pentru a ldsa loc altora.
o Dacd esti rugat sa eliberezi locul, fa-o cu deschidere si rdmai implicat ca ascultator activ.

e . Sfatpentrufacilitator: Incurajeazi iesirea din zona de confort, dar respect dorinta unora de a
asculta. Promoveaza un dialog respectuos: ascultare activa, idei care se construiesc pe cele anterioare,
discutie constructiva.

¢ Pasul 3: Conducerea discutiei (20-30 min)

e incepe cuointrebare generali despre povestea de caz: ,Ce ti-a atras atentia Tn aceastd poveste? Ti-a
amintit de vreo situatie reald?”
e Chideazd treptat discutia spre experientele si ideile proprii ale participantilor, folosind intrebari
deschise precum:
o ,Potidaunexemplude schimbare condusa de tineri din comunitatea ta?”
o ,Ceprovocari intdmpina tinerii cind Tncearcd sd genereze schimbare?”
o ,Caresuntactiunile mici, dar realiste, pe care le pot face tinerii incepand chiar de azi?”
o ,Dacd aiavea resurse nelimitate, ce problemd ai aborda prima?”
® Observd dinamica grupului si Tncurajeaza participantii mai tacuti sa se aldture. Mentine discutia
concentrata, dar lasd loc pentru explorarea naturald a ideilor.

+ Pasul 4: incheiere sireflectie (10 min)

Multumeste participantilor pentru contributii si idei. Invita-i sa reflecteze: ,Cum v-ati simtit in timpul discutiei? Ce
gandurisau Tnvitiminte luati cu voi?” Recapituleaza ideile principale si, dacd este cazul, reviziteazd povestea de
caz impreund cu alte exemple similare. Pune accent pe faptul ca schimbarea poate incepe cu pasi mici, iar
curajul si perseverenta sunt esentiale.
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6.2. ldentificarea unei probleme

@ Obiectiv: Si i ajute pe participanti si identifice problemele care conteazi pentru ei, precum si schimbari
clare, realizabile, inspre care pot lucrain mod concret.

_ Durati: 90-120 minute
*, Materiale necesare:

[ Prezentare Google Sheets si proiector si/sau fise Fishbone pentru analiza cauzelor profunde

[J Materiale pentru lucruin grup: markere, pixuri

[ (Optiunea1) Post-it-uri, foi flipchart / hartie de ambalaj, band adeziva de mascare pentru perete
O (Optiunea 2) Materiale pentru World Café

[J Fisa printatd cu modelul Fishbone Diagram

(© Structura atelierului:

_1JEnergizer — Jonglerie in grup (optional, 10 min)

(2Partea 1: Identificarea preliminari a problemei (40-55 min)
@]Partea 2: Problema din spatele problemei (45 min)

Activitate alternativa: World Café— Identificarea unei probleme (90 min)

(10 minutes) Energizer:Jonglerie in grup (optional)

¢ Partea1: Identificarea preliminara a problemei
_ Durati: 40-55 minute
@0 Lucruin grupuri: Atelier de tip Affinity Mapping —Participantii lucreaza cu post-it-uri pentru a identifica si

grupa provocarile care Ti preocupd, punand astfel bazele pentru analiza cauzelor profunde si dezvoltarea unei
strategii de actiune.
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D3.1 Toolkit on Democracy and Youth Civic Participation (RO)

¢ Partea 2: Problema din spatele problemei
__ Durati: 45 minute

+ Pasul1: Introducere si incadrare (10 min) - Note facilitator

e (Optional) Aratd un clip scurt sau oferd un exemplu real care arata cum problemele vizibile pot ascunde

cauze mai adanci.
e Deceesteimportanta analiza cauzelor profunde?
o Clarificd provocarea —transformand ingrijorarile abstracte in probleme specifice si concrete.
o Identifica interventii eficiente — gdsind schimbdri reale si realizabile, nu doar solutii
temporare.
o Previne recurenta —rezolvarea simptomelor de suprafatd nu duce la schimbare durabila.
e Metode utilizate: ,Problema din spatele problemei”, Diagrama Fishbone, Regula 80/20

+ Pasul 2: Aplicare in grup (30 min)
e Regrupeaza participantii in echipele din activitatea anterioara. Fiecare grup alege o problema
discutatd anterior pentru analiza.
e Folositi diagrama Fishbone pentru a discuta o problema preliminara identificata in timpul lucrului in
grup si lucrati pentru a identifica cauzele profunde pe baza cdrora grupurile pot planifica interventii
pentru schimbare actionabila.

o Pasul1: Distribuie sabloanele pentru Diagrama Fishbone si roaga grupurile

e sddefineasca clar problema (scriind-o in ,,capul” diagramei);

e sdidentifice categoriile principale de cauze (ex.: Persoane, Sisteme, Politici,
Resurse, Mediu);

e sdfaca brainstorming pentru a descoperi factori specifici care contribuie la
fiecare categorie.

o Pasul 2: Aplicd tehnica celor 5 De Ce: Grupurile selecteaza o cauza-cheie din diagrama lor
Fishbone; intreabd , De ce?” de cel putin cinci ori pentru a sdpa mai adanc; si noteaza
raspunsurile pana cind apare o cauza fundamentala.

o Pasul 3: Prioritizare folosind regula 80/20: Identifica ,putinele cauze esentiale” care
genereaza majoritatea efectelor problemei. Discuta: , Dacd am putea rezolva doar una sau doud
cauze fundamentale, care ar avea cel mai mare impact?”

¢ PRolul facilitatorului: Incurajeazi gandirea critici si discutia - nu permite grupurilor si se opreasci la
raspunsuri superficiale. Reaminteste participantilor cd problemele au adesea multiple cauze fundamentale.
Scopul nu este doar identificarea problemelor, ci gasirea solutiilor.

+ Step 3: Conclusion & Next Steps (5 min, optional)

Formarea Grupurilor de Advocacy ale Tinerilor (YAGs): Participantii reflecteaza si discutd in ce grup YAG ar
dori s se aldture. Incurajeazi grupurile si facd schimb de informatii de contact, s creeze canale de
comunicare (WhatsApp, email, grup de chat) si sd stabileascd pasii urmdtori pentru actiune (intélniri de
follow-up, cercetare, activitati de outreach).

© 2024 ASPYRE EUROPE | CERV-2023-CITIZENS-CIV | Grant Agreement No. 101147663

55


https://docs.google.com/document/d/1aVTgheLHV1-zZFzWYFGgs5vyDnwYk3rJBMP3t1tFvmk/edit?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=10hfcmv01ZZbAkANhqjVlbCoAd-WylBJW
https://drive.google.com/open?id=10hfcmv01ZZbAkANhqjVlbCoAd-WylBJW

Z3p\re |EUROPE

D3.1 Toolkit on Democracy and Youth Civic Participation (RO)

Activitate alternativi: World Café — Identificarea unei probleme
— Durati: 90 minute

Instructiuni: World Café —|dentificarea unei probleme

@ Obiectiv: Explorarea provocirilor din comunitate, identificarea cauzelor profunde si dezvoltarea de idei
actionabile prin discutii rotative n grupuri mici, intr-un cadru interactiv de tip cafenea.

World Café —Identificarea unei probleme este un format de discutie dinamic si interactiv, in care participantii
exploreaza provocdri-cheie din comunitatile lor prin conversatii in grupuri mici, cu rotatii succesive. Asezati la
mese tematice (ex.: Sanatate, Educatie, Mediu), participantii discutd probleme, identificd cauze de baza si
noteazd idei-cheie. Prin mai multe runde de dialog, acestia fac schimb de idei, descopera tipare comune si
prioritizeaza probleme actionabile, oferind o experienta colaborativd de solutionare a problemelor.
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D3.1 Toolkit on Democracy and Youth Civic Participation (RO)

6.3. Gaseste-tialiatii

@ Scop: Sa li ajute pe participanti s identifice si s mobilizeze potentiali aliati pentru cauza lor, reflectand
asupra valorilor esentiale si dezvoltand o strategie pentru a apropia indivizi si grupuri de sprijinul activ.

__ Durata: 9o minute
“, Materiale necesare:

[J Prezentare PowerPoint & proiector (pentru imagini)

[J Markere &tabla albi / flipchart / ecran interactiv

[ Hartie & pixuri (pentru exercitiul Valorilor) SAU Cartonase cu valori (pentru activitatea ,Negocierea
valorilor”)

[J Fisa ,Spectrul Aliatilor” (pentru lucru in grup)

[J Fisa de lucru generald (pentru sintezi si reflectie)

% Structura atelierului:

Energizer— 5 Pdtrate (Optional, 25 min)
(2Partea 1: Valori (25 min)
@Partea 2: Spectrul Aliatilor (40 min)

(25 minutes) Energizer: 5 Patrate (optional, 25 min)
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D3.1 Toolkit on Democracy and Youth Civic Participation (RO)

+ Partea1: Valori (2530 min)
Pasul 1: Introducere in valori (5 min)

& Definirea valorilor si caracteristicilor lor (vezi Introducerea despre Valori): Valorile sunt principii personale

care ne ghideaza deciziile. In lucrul cu aliatii, alinierea la valori comune poate crea punti intre diferente.

@ Facilitatorul explici: Valorile ne ghideazi alegerile. Cand incercim si atragem aliati, este mai eficient s3
ne conectam prin valori comune decit prin etichete (ex: ideologie politica).

§ 2 Sfat pentru facilitator: D3 2—3 exemple concrete despre cum valorile influenteazi actiunile (ex: ,Daci
cineva pretuieste corectitudinea, este posibil sd sustind initiative anticoruptie.”)

Pasul 2: Experienta & reflectie (20 min)

{74 Optiunea1: Exercitiul celor 6 valori

e Participantii noteazd 6 valori care conteaza cel mai mult pentru ei.
® Apoi, elimind cate una, rand pe rand, pand raman cu una singura.

v Optiunea 2: Negocierea valorilor

e Participantii primesc un set de cartonase cu valori si trebuie sd facd schimburi intre ei pentru a obtine
top 3 valori personale.
e Exercitiul i forteazd sa negocieze si sa prioritizeze ce conteazd cu adevdrat pentru ei.

G- intrebdri de reflectie:

Care este valoarea care conteaza cel mai mult pentru tine?
Cum a fost sa fii obligat(d) sa prioritizezi valorile?

Ti-a fost greu sd alegi intre ele? De ce?

Aivazut vreodata un conflict intre doud valori?

Cum pot valorile comune sd ajute la construirea de aliante?

§ 2 Sfat pentru facilitator: Sublineazi ci valorile sunt fundamentul comunicirii si mobilizarii.
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D3.1 Toolkit on Democracy and Youth Civic Participation (RO)

* Partea 2: Spectrul Aliatilor (40 min)
Pasul1: im,:elegerea spectrului (10 min)

& Mesaj cheie: Sprijinul nu este alb/negru—oamenii se afld pe un spectru: de la aliati activi la opozitie activa.
Scopul este mutarea indivizilor/grupurilor cu un pas mai aproape de sprijin activ.

@ Facilitatorul explici: De multe ori gandim in termeni de ,noi vs. ei”, dar majoritatea oamenilor sunt intre
cele doud extreme. Nu incerca sa convingi opozitia activa - e mai eficient sa mobilizezi sustindtorii neutri sau
pasivi.

e Construieste aliante n jurul valorilor comune, nu al diferentelor (politice, etnice).

® Analizeazd ,Spectrul aliatilor” — vezi fisa de lucru.

e |dentifica aliatii potentiali si opozitia in raport cu tema ta.

§ 2 Sfat facilitator: Foloseste un exemplu real —de ex., actiuni pentru clima (aliatii pasivi recicleazi, aliatii
activi organizeazd activitdti de curdtenie, cei neutri au nevoie de informare, opozitia pasiva evitd schimbarile
incomode, opozitia activd raspandeste dezinformare).

Pasul 2: Cartografierea aliatilor si opozitiei (20 min)

1. Formeaza grupuri mici (5-8 participanti), fiecare alegand o provocare de interes (vezi Activitatea 2:
Identificarea unei probleme).

2. Folosind fisa Spectrul Aliatilor, grupurile:
o ldentificd persoane sau grupuri care se incadreaza in fiecare categorie.
o Stabilescvalorile care pot activa aliatii sau calma opozitia.
o Gandesc strategii pentrua misca oamenii cu un pas mai aproape de sprijin activ.

§ 2 Sfat pentru facilitator: Daci grupurile se blocheazi, incurajeazi-i si se gandeasci la: scoli, ONG-uri, lideri
locali, influenceri. Pune intrebari strategice: Cum implici persoanele neutre? Ce mesaj ar convinge un aliat pasiv si
devind activ?

Pasul 3: Cerc de incheiere si reflectie (10 min)
Fiecare grup impdrtdseste o idee-cheie din discutia lor. Facilitatorul conduce o reflectie scurta:
¢-) Intrebari posibile:

e Cete-asurprinsin exercitiul de cartografiere?
e (Cestrategii ar putea transforma aliatii pasivi sau neutri Tn sprijinitori activi?
® Cum veifolosi un anume set de valori pentru a atrage oameni cdtre cauza ta?

s Mesaj final: Construirea de aliante inseamn3 gisirea terenului comun. Nuincerca si ,convertesti” opozitia
activd - concentreaza-te pe activarea celor apropiati cauzei tale.
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D3.1 Toolkit on Democracy and Youth Civic Participation (RO)

6.4. Intelegereasivalorificarea puterii

Scop: Sd ajute participantii sa analizeze dinamica puterii, sd identifice principalii actori de putere dintre aliati si
opozitie si sa dezvolte strategii pentru a valorifica eficient puterea in eforturile lor pentru schimbare sociald.

_ Durati: 90 minute

*4, Materiale pentru atelier:
® Prezentare Google Sheets & proiector (pentru imagini)
e Fisdde lucru ,Stalpii Puterii” (pentru reflectie in grup)

e Foiflipchart & markere (pentru lucru in grup)

Desfasurarea atelierului:

Partea1: Jocul Sistemelor (30 min)
@Partea 2: Pilonii Puterii — Generalizare si Aplicare (55 min)

_1Partea 1: Jocul Sistemelor (30 min)

Pre-Atelier:
{74 Alege un spatiu mare (sald de clas3, zona exterioara sau hol deschis).
{74 Pregiteste un flipchart pentru a nota reflectiile dupa exercitiu.

@ Obiective:
e |lustrarea modului in care functioneaza puterea in cadrul sistemelor complexe si adaptive.
e Explorarea relatiilor cauza-efect in structurile de putere.
e Demonstrarea imprevizibilitdtii interventiilor in sisteme dinamice.
e Evidentierea faptului cd nimeni nuare o imagine completa a sistemului.

@, . . .
., Instructiuni: Jocul Sistemelor

1. Formati un cerc mare. Fiecare participant reprezintd un ,actor” intr-un sistem.

2. Conexiuni secrete: Fiecare participant alege in tacere doua alte persoane din cerc pe care sé le
urmeze” (fard a dezvalui cine sunt acestea).

3. inceperea miscirii: La semnalul facilitatorului, toti incearci si se mentini la distant3 egala fatd de
cele doud persoane alese. Pe masura ce oamenii se misca, sistemul se autoajusteaza imprevizibil,
provocand reactii in lant.

4. Introducerea sau eliminarea actorilor: Facilitatorul ingheatd sau retrage anumiti participanti
(simuland intrarea sau iesirea unor actori din sistem).
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D3.1 Toolkit on Democracy and Youth Civic Participation (RO)

@ Discutie debrief (note pe flipchart):

Ce s-aTntamplat cand ati Tncercat sd vd mentineti pozitia?
Ce ati observat despre relatiile cauza-efect?
Cine pdrea sa influenteze sistemul cel mai mult? De ce?

Ce ne spune acest lucru despre dinamica puterii in societate?

§ 2 Sfat pentru facilitator: Asociazi activitatea cu teme precum advocacy, politicd si miscri sociale - puterea
nu se miscd izolat si este adesea imprevizibild atunci cind este provocata.

& Idei-cheie:

1. Puterea opereaza in moduri complexe si interconectate.

2. Schimbarile mici pot declansa transformdri mari si neasteptate.

3. Intelegerea actorilor de putere, a relatiilor si influentei este esentiald pentru a valorifica schimbarea
eficient.

2JPartea 2: Stalpii Puterii— Generalizare & Aplicare (55 min)

Pasul 1: in;elegerea si Valorificarea Puterii (15 min)

esaj-cheie: Puterea nu este detinutad doar de persoanele aflate in pozitii de autoritate - ea este construita
& M heie: Put te detinutd doar d le aflat tii de autoritat t truit
prin forme diferite. Pentru a dezvolta strategii eficiente, trebuie sa identificim unde se afld puterea si cum o
putem folosi pentru a produce schimbare; valorificind puterea aliatilor si reducand influenta opozitiei.

“. Instructiuni:

e Note pentru facilitator: Pilonii Puterii
e Fisd de lucru: Intelegerea si Valorificarea Puterii

Cei cinci Piloni ai Puterii:
Puterea Resurselor — Bani, infrastructura, unelte, acces la tehnologie.

—_

Puterea Legitimi — increderea public3, credibilitate, perceptia privind dreptul de a conduce.
Puterea Expertizei—Cunostinte, competente tehnice, specializare.

Puterea Relationala — Retele, aliante si capital social.

Puterea Morala — Autoritate eticd, responsabilitate morala, influenta bazatd pe justitie.

vios W
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Pasul 2: Cartografierea Puterii si Povestirea Strategica (30 min)

@ Obiectiv: Identificarea actorilor-cheie (aliati & opozitie), analizarea centrelor de putere si dezvoltarea unor
mesaje strategice pentru a schimba dinamica puterii.

“. Instructiuni: (vezi Note pentru Facilitator —Pilonii Puterii)

1. Impdrtiti participantii in grupuri mici (4-8 persoane).
2. Fiecare grup alege o problema sociald pe care doreste sa o abordeze (vezi Activitatea 2: Identificarea

Problemei).

3. Cartografierea Puterii:

o lIdentificati actorii-cheie: aliati, parti neutre si opozitie.
o Plasati-i pe Spectrul Aliatilor (vezi fisa de lucru).
o Determinati care pilon al puterii le apartine (vezi fisa de lucru).

4. Povestirea Strategica: |dentificati valorile si naratiunile care pot activa aliatii si pot neutraliza
opozitia. Intrebati: ,Ce fel de fncadrare i-ar putea face pe opozanti si-si reconsidere pozitia?” Elaborati un
mesaj convingator, bazat pe valori (nu pe etichete politice).

5. Exersarea Prezentarii Povestilor: Fiecare grup isi exerseaza prezentarea naratiunii, ca si cum ar
ncerca sd convinga un actor-cheie. Grupurile ofera feedback reciproc privind claritatea si eficienta
mesajului.

Pasul 3: Cerc de incheiere si Reflectie (10 min)

Fiecare grup impartdseste un aspect esential din discutia lor. Facilitati o scurta reflectie:
e Cev-asurprinsin procesul de cartografiere a puterii?
e Ceafostdificil inidentificarea aliatilor fata de opozitie?
e Cum vetiaplica dinamica puterii in munca voastrd de advocacy reald?

Distribuiti fisa de atelier (Workshop Handout) cu idei-cheie si intrebari suplimentare pentru reflectie.

La finalul acestei sesiuni, participantii vor:

v/ Recunoaste cum functioneazi puterea in cadrul sistemelor.
V4 intelege diferitele tipuri de putere si cum pot fi valorificate.
v/ Elabora strategii eficiente pentru a schimba dinamica puterii in miscarile lor.
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D3.1 Toolkit on Democracy and Youth Civic Participation (RO)

6.5. Cum ajungem la solutii de tip “toti castiga” (win-win)
Obiectiv: Introducerea conceptului de solutii de tip “toti castigd” win-win si recunoasterea faptului ca, in viata
reald, competitia este la fel de reald si acerba; solutiile win-win durabile pot fi stabilite doar prin munca intensa

a unei colaborari pe termen lung.

~ Durati: 60-90 minute

X Materiale necesare pentru atelier:

Prezentare PowerPoint (optional)

Proiector (optional)

Markere

Tabla alba/flipchart/ecran interactiv

Instructiuni pentru echipe privind jocul Rosu—Albastru si fise de scor pentru facilitator
10 bucati de hartie alba (mici) per grup

Pasi catre solutii de tip Win-Win

[lustratia Mergand pe ascuns

000000000

Handout - Fisa Atelierului

4, Pregitirea atelierului:

e Tipdriti tabelul cu punctaj (cate unul pentru fiecare grup) si_fisa de scor (una pentru facilitator).
e Pregdtiti bucdtile mici de hartie (goale), 10 pentru fiecare grup.

Desfasurarea atelierului:
Exercigiu de energizare & Introducerea sesiunii (10 min) (Optional)
_2JParteat: Jocul Rosu vs. Albastru & Debriefing (40 min)
_3JPartea 2: Pasii citre Solutii de tip Castig-Castig (40 min)

% (10 minute) Exercitiu de energizare: Conecteazd Punctele (Optional)
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* Partea1:Jocul Rosu vs. Albastru (40 min)

@ Obiectiv: S3 simuleze dinamica competitiei vs. cooperirii si si le permita participantilor s3 experimenteze
modul in care increderea poate fi construitd sau distrusa tntr-un context de negociere.

“.. Instructiuni - Note pentru Facilitare

1. Impdrtiti participantii in echipe. Fiecare echip va primi o Fisa cu Instructiuni pentru Jucitori, care
explicd rolul si obiectivele lor.

2. Echipele vor concura pentru puncte alegand intre ,Rosu” sau , Albastru” in fiecare rundd. Deciziile lor
vor afecta atat propria echipd, catsi echipa adversa.

3. Facilitatorul tine evidenta si anuntd scorurile (Tabel de Punctaj), creand tensiune si evidentiind cum
deciziile influenteazd increderea si strategia.

¢-) Discutie de Debriefing (10 min)

1. Ces-aintamplat? Sa luam de la Tnceput: Cand s-a rupt increderea? Ce decizii au fost luate de o echipa
sau alta si cum au influentat acestea cealaltd echipa?

2. Dacdincredereaainceput sa se reconstruiasca, cind si cum s-a intamplat acest lucru?

3. Cumafostacestjoc pentru negociatori? V-ati increzut unii in altii? Grupul vostru a avut incredere in
voi?

4. Incefel seamind sau diferd acestjoc de certurile sau conflictele din viata voastra?
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* Partea 2: Pasii catre solutii de tip “toti castiga” win-win (40 min)
Pasul 1: int,elegerea Negocierii si Construirea increderii (10 min)
1. Introduceti conceptul de ,Intrare in Subteran” —atunci cand nu se ajunge la o solutii de tip “toti

castigd” win-win, oamenii pot cauta razbunare, ceea ce duce la o erodare si mai profunda a increderii,
la opozitie si la un conflict perpetuu.

2. Pasii Negocierii—Drumul cdtre solutii de tip “toti castiga” win-win:

Identificarea nevoilor si intereselor partilor implicate
Generarea de idei pentru a raspunde nevoilor identificate sau comune
Stabilirea unor criterii obiective pentru o solutie

a0 oo

Largirea si rafinarea optiunilor pentru a ajunge la cea mai bund solutie

{ 2 Idee-cheie: Solutiile de tip “toti cstigd” win-win nu sunt reparatii rapide - ele necesit3 intelegere profunds,
creativitate si perseverentd.

Pasul 2: Aplicare — Formularea unei Solutii de tip “toti castiga” win-win in Lumea Reala (20 min)

1. Alegerea unei Probleme Sociale: Rugati participantii sd aleaga o problema care ii preocupa profund
(ex: actiuni pentru climd, politici scolare, drepturile tinerilor). (Vezi Activitatea 2: Identificarea Problemei)

2. Aplicareade solutii de tip “toti castiga” win-win: Cum putem formula o solutie pentru aceasta
problemd astfel incat sd fie un castig pentru toata lumea?

3. Discutii in Grupuri Mici — Strategii de Negociere: Participantii elaboreazd o strategie de negociere:
cum ar aborda diferiti actori pentru a gdsi un teren comun?

§ 2 Idee-cheie: Cele mai bune solutii castig-castig nuinseamna doar ,impértirea diferentei” - ci extind
posibilitatile, gasind modalitdti noi de a raspunde nevoilor tuturor.

Pasul 3: Cerc de Incheiere (10 min)

® Fiecare grup impartdseste un cuvant, o expresie sau o intrebare care le-a ramas in minte din sesiune.
e Distribuiti Fisa Atelierului cu ideile-cheie si intrebari suplimentare pentru reflectie.
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6.6. Strategia de Comunicare

@ Scop: Dezvoltarea capacititii de comunicare si a abilititilor de prezentare ale participantilor, echipAndu-i
sa transmitd mesaje de advocacy convingatoare, clare si cuimpact.

_ Durati: 90-120 minute
X Materiale necesare:

[J Prezentare PowerPoint & videoproiector (pentru elemente vizuale)

[J Markere & tabld alb3/flipchart/ecran interactiv (pentru brainstorming)

[J caiete pentru ,Telefonul fira fir - varianta ilustrativd” (cite unul pentru fiecare participant)
[ sabloane & exemple de Elevator Pitch (pentru inspiratie)

Desfasurarea atelierului:

Partea 1: Telefonul fara fir, varianta ilustrativa (40 min), Explorarea provocarilor de comunicare & claritate
(2JPartea 2: Elevator Pitch (60 min) — Crearea de mesaje de advocacy convingitoare

+ Partea1: Telefonul fara fir, varianta ilustrativa (40 min)
s Pregitiri inainte de atelier:

O Pregatiti mini-caiete (cate unul per participant), cu pagini albe. Acestea pot fi vdzute ca niste
,flipbook-uri”. Pentru a economisi hartie, puteti indoi foile in jumatate. Capseaza-le dacd doresti.
Fiecare participant trebuie sa aiba un caiet cu suficiente pagini.

[J Pentru grupuri mari, im partiti participantii Tn cercuri mai mici si asigurati-vd cd fiecare caiet are
destule pagini pentru toti din acel cerc.

€3 Activitate: Telefonul fara fir, varianta ilustrativa (20 min)

@ Obiectiv: llustrarea modului in care mesajele pot fi distorsionate sau intelese gresit, subliniind importanta

claritdtii in comunicare.

1. Distribuiti cate un caiet fiecdrui participant.

2. Peprima pagina, fiecare participant scrie o frazd amuzanta sau interesantd.

3. Apoi, caietul se paseaza spre stanga. Urmdtorul participant citeste fraza, intoarce pagina si face un
desen descriind ce intelege din fraza scrisd pe prima pagina (1 minut).

4. Apoipaseaza caietul urmatorului, doar cu desenul vizibil. Acesta scrie o fraza inspiratd din acel desen
(30 secunde).

5. Secontinudin acelasi ritm: frazd > desen - fraza - desen, pand cand caietul revine la autorul initial.
La final, fiecare isi deschide caietul si prezintd evolutia haioasd a mesajului.
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§ 2 Sugestie pentru facilitator: incurajeazi rasul siimplicarea - este o activitate amuzanti,
darsi foarte relevanta!

@ Reflectie in grup (10 min):

1. Ces-aintamplat? Cum s-a schimbat mesajul?
2. Ceafost maigreu: sd transformi cuvintele Tn imagini sau imaginile in cuvinte? De ce?
3. Cum se reflectd acest lucruin comunicarea reala?

{ 2 Idee-cheie: Comunicarea eficientd necesiti claritate, feedback si o intelegere comuni - interpretarea
gresita poate aparea usor.

s® Generalizare: Comunicarea & Convingerea (10 min)

v .o

{74 Rolul prezentirii strategice:
e De ce esteimportant un mesaj clarin advocacy?
e Ce face unvorbitor sa fie convingdtor?

74 com petente de baza pentru comunicare in advocacy:
e \Vestimentatie & eticheta strategica — Prima impresie conteaza!
e Limbajul corpului & contactul vizual — Creeaza incredere si autoritate.
e Tonul & emotiile —Modul in care spunem lucrurile este |a fel de important ca mesajul in sine.

(74 Introducere in Elevator Pitch:
e Ceeste un elevator pitch? Un discurs scurt si convingator pentru a atrage pe cineva in sustinerea cauzei
tale.
e De ce esteimportant modul in care formulam problema? Oamenii se implica atunci cind se pot regasi
n ceea ce aud.
e & Rafinareastrategiei
o Identifica problema—foloseste ce a fost lucrat in Activitatea 2: Identificarea Problemei

o Gaseste o solutie —Obiective SMART (Specifice, Mdsurabile, Abordabile, Relevante, limitate in
Timp)
e Rafineaza-ti Elevator Pitch-ul —vezi sablonul si exemplele

O Hook (Intriga): Declaratia problemei + valori + nevoi (de ce le pasa oamenilor?)

Cine suntem: De ce ne pasd noud, si de ce ar trebui sd le pese si lor (implicd publicul)
Viziune: Imaginea unui viitor mai bun

Solutia: Definirea schimbdrii cerute

O O O O

Invitatia: Invitd-i sd facd parte din solutie
m  Faciliteazd implicarea: semnaturi, intalniri de follow-up, pasi concreti

¢ 2 Idee-cheie: Modul in care ne comunicim mesajul influenteazd direct perceptia si gradul de implicare al
oamenilor in eforturile noastre de advocacy.
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¢ Partea 2: Elevator Pitch (60 min)

s Pasul 1: Revederea structurii Elevator Pitch (5 min)

& Pasul 2: Lucruin grupuri—Crearea Elevator Pitch-ului (30 min)

® Participantii se Tmpart in grupuri mici, in functie de temele lor de advocacy.
e Fiecare grup creeaza si rafineaza pitch-ul propriu, folosind sablonul si exemplele.

{ 2 Sugestie pentru facilitator: incurajeazi formularea mesajului de advocacy in jurul valorilor comune, nu
doar al problemelor.

& Pasul 3: Exersare & Feedback (15 min)

1. Seformeaza grupurile siisi prezinta elevator pitch-urile una alteia.

2. Fiecare grup are 5 minute: 2 minute pentru prezentare, 3 minute pentru feedback. Criterii de feedback:
a. Claritate—Este mesajul clarsi convingdtor?
b. Apel emotional —Se conecteazd cu audienta?
c. Apellaactiune—Este clar si usor de pus in practica?

§ 2 Sugestie pentru facilitator: Daci timpul permite, rotiti grupurile pentru feedback din mai multe surse.

© Cercde incheiere: Reflectie & Pasii urmitori (10 min): Fiecare grup impirtiseste un punct forte din
pitch-ul lor si un aspect pe care vor sa-l imbundtateasca in continuare.
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6.7. Facilitarea Schimbarii

@ Scop: S3 ajute participantii s3 analizeze dinamica puterii, si identifice actorii-cheie (atat aliati, cat si
opozanti) si sd dezvolte strategii pentru a valorifica puterea in vederea schimbarii sistemice, folosind
planificarea actiunii structurata.

_ Durati: 90-180 minute
“X Materiale necesare:

[J Prezentare Google Sheets & proiector (pentru elementele vizuale)
[J Materiale pentru energizer (in functie de activitatea aleasa)

[J Foiflipchart & markere (pentru Harta Actiunii)

[ Fisd de atelier (Modelul de Schimbare in 8 Pasi)

Structura Atelierului:

_1JPartea1: Modelul de Schimbare in 8 Pasi & Analiza Puterii (40 min)
[ 2JPartea 2: Harta Actiunii & Planificare Strategici (40 min)
@](Op;ional) Proiectie Studiu de Caz (1 ord)

* Partea1: 8 Pasi pentru Schimbare & Analiza Puterii (40 min)

@ Obiectiv: S3 introduci participantii in strategii structurate de creare a schimbarii, evidentiind importanta
dinamicii puterii, adaptabilitdtii si colabordrii in campaniile de advocacy.

Pasul 1: Energizer — Depdsirea Obstacolelor (25 min)

(74 Alege un energizer:
e Mlastina (Swamp): Echipele trebuie sa traverseze un spatiu folosind materiale limitate ca puncte de
sprijin.
e Pietre de trecere (Stepping Stones): Participantii traverseaza dintr-o parte in alta folosind un numar
limitat de ,pietre”.
e Nod Uman (Human Knot): CGrupurile se descurcd dintr-un nod incurcat tinandu-se de maini, fard sd fsi
dea drumul

o Reflectie in grup:
1. Cestrategii v-au ajutat sd reusiti?
2. Cum v-ati adaptat dupd ce ati intdmpinat dificultati?
Cum se leagd acest exercitiu de lumea reald a advocacy-ului, unde lucrurile nu merg intotdeauna
conform planului?
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¢ 2 Idee-cheie: Campaniile de advocacy necesitd adaptare strategicd, munci in echipd si
perseverentd pentru a depdsi obstacolele neprevdzute.

Q) Pasul 2: Joc Interactiv— in;elegerea Structurilor de Putere (10 min)

@ Obiectiv: S3 ajute participantii si inteleagi cine detine puterea decizionali la diferite niveluri de
guvernanta si cum pot campaniile sa interactioneze strategic cu aceste institutii.

{74 Joc de pozitionare: Cine Decide Ce?— The EU in our daily lives'

e Facilitatorul citeste o afirmatie (ex: ,Cine decide ca primesti o garantie de 2 ani cand cumperi un
laptop?”).

e Participantii se pozitioneaza in sald in functie de cine cred ca e responsabil (nivel local, national,
regional, UE etc.).

e Facilitatorul oferd rdspunsul corect si explica cum deciziile de |a diferite niveluri influenteaza eforturile
de advocacy.

“.. Nota: Activitatea este inspirati din platforma Youth Hub a Parlamentului European — unde gésesti o serie
dejocurisilectii despre UE.

s Pasul 3: Introducerea Modelului de Schimbarein 8 Pasi (10 min)

Utilizeazd notitele facilitatorului pentru a prezenta Modelul in 8 Pasi al lui Kotter. Distribuie fisa de atelier

participantilor.

Pasul 1: Creeaza un sentiment de urgentd in jurul problemei de baza
Pasul 2: Construieste echipa ta si identifica aliatii

Pasul 3: Clarificd viziunea si strategia

Pasul 4: Mobilizeaza-ti reteaua de aliati

Pasul 5: incurajeazi actiunea — fi-o usor de realizat

Pasul 6: Obtine castiguri pe termen scurt

Pasul 7: Mentine si amplificd impulsul

Pasul 8: Ancoreazd si institutionalizeazd schimbarea

§ 2 Idee-cheie: Schimbdrile durabile nu apar peste noapte —ele necesitd un plan clar, formarea unei coalitii si
actiune continud.

¥ European Parliament Youth Hub. Europe@School: Active Lessons about the European Union. Lesson 4: The EU in our daily
lives. https://youth.europarl.europa.eu/more-information/ambassador-school/active-lessons.html
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* Partea 2: Harta Actiunii & Planificare Strategica (40 min)

& Pasul1: (Optional) Studiu de Caz —invégare din Succes (1 0ra)

@ Obiectiv: Si ilustreze un exemplu real de miscare reusitd, analizind cum au navigat structurile de putere si

si-au mentinut impulsul.

9, Film sugerat: Bringing Down a Dictator— povestea despre cum Milo3evi¢ a fost inl3turat printr-o campanie
curajoasa de nesupunere civild. (Poti folosi fragmente dacd timpul este limitat).

Tranzitie: ,Acum vom aplica aceste lectii in strategia noastrd, folosind Harta Actiunii pentru a detalia cei 8 pasi
(prezentati anterior), testandu-i si adaptandu-i in functie de experienta.”

s Pasul 2: Harta Actiunii (30 min) — Notite pentru Facilitator

{74 Pas 1: Definirea Obiectivului—din Atelierul #2: Identificarea Problemei

{74 Pas 2: Cartografierea Actiunilor— Ce pasi sunt necesari pentru atingerea obiectivului?

{74 Pas 3: Identificarea Obstacolelor — Ce provociri pot apirea? Cine ar putea opune rezistents?
{74 Pas 4: Dezvoltarea Strategiilor— Cum depisim obstacolele si mobilizim aliatii?

{4 Pas5: Evaluare si Ajustare — Ce se poate intampla gresit? Cum ne adaptam?

., Modelul in 8 Pasi — Lucruin grup

Distribuie fisa de atelier
e imparte participantii in grupuri mici, fiecare concentrandu-se pe o problem3 identificatd anterior

(Atelierul #2)

Ofera hartie flipchart pentru a schita actiuni, aliati si obstacole
Facilitatorii se plimba intre grupuri si ofera feedback

§ 2 Sugestie pentru facilitator: incurajeaza actiuni realiste si concrete. Ex: ,Programeazi o intalnire cu
consiliul local luna viitoare” in loc de ,Creste gradul de constientizare”. Intreaba: Cine detine puterea in aceasta
problemd? Cum poate fiinfluentatd sau valorificatd acea putere?

s Prezentiri de Grup & Discutii:

® Fiecare grupisi prezinta Harta Actiunii
e Facilitatorul evidentiazd teme comune, strategii creative si pasii concreti identificati

@ Cercde inchidere: Reflectie & Pasii Urmatori (10 min)

e Fiecare participant impartaseste o idee, o provocare sau o actiune pe care o va duce mai departe
e Facilitatorul oferd comentarii finale si rdspunde la intrebari
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7.

Resurse Suplimentare

Maijos gdsesti o selectie de resurse atent selectionate si disponibile gratuit, care ofera perspective valoroase,
instrumente si bune practici in domeniul educatiei civice, participarii democratice si implicarii tinerilor.
Aceste materiale pot sprijini invatarea continud, facilitarea atelierelor si dezvoltarea de programe

educationale.

* Educatie Civica & Democratie

R
0.0

R
0‘0

K2
L4

Trusa de Instrumente pentru Educatie Civica— CIVICUS. Link.

Cadrul de Referinta pentru Competente in Cultura Democratica — Consiliul Europei. Link.

Carta privind Educatia pentru Cetatenie Democratica si Drepturile Omului —Ghid pentru educatori —
Consiliul Europei. Link.

COMPASS: Manual pentru educatia in domeniul drepturilor omului cu tinerii — Consiliul Europei.
Link.

Educatie pentru Cetatenie Democratica — Institutul Intercultural Timisoara. Link.

* Participarea Tinerilor, Advocacy si Implicare Comunitara

Aktiviraj se —Chid de activism pentru tineri— PERPETUUM MOBILE. Link.

Ghid pentru Facilitatori — Active Citizens — British Council. Link.

Ghid practic pentru noii lucratori sociali de strada — Dynamo International. Link.
Manual de Advocacy — Forumul European al Tineretului. Link.

Youth Hub —Parlamentul European — Resurse educationale. Link.

Open Space Technology: Ghidul utilizatorului — Harrison Owen. Link.

¢ Justitie Sociala & Drepturile Omului

R

L X4

*

R

L X4

*

Micul Atlas al Inegalitatilor (Atlas of Inequalities) — Edizioni Clichy. Link.
Ghiduri pentru educatia in domeniul drepturilor omului in invatamantul secundar— OSCE. Link.

* Monitorizare & Evaluare

7

L X4

*

2

L X4

*

Instrument de auto-reflectie pentru profesori — RFCDC — Consiliul Europei. Link.
Instrumente si tehnici de monitorizare si evaluare —The Robertson Trust. Link.
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D3.1 Toolkit on Democracy and Youth Civic Participation (RO)

Concluzii

Educatia civica este cea mai eficienta atunci cind este experientiala, participativa si ancorata in probleme
reale din societate. Tinerii invata cel mai bine nu doar studiind democratia, ci participdnd activ la aceasta - prin
discutii, dezbateri, exercitii de luare a deciziilor si actiuni civice reale. Acest ghid ofera educatorilor resursele si
metodologiile necesare pentru a sprijini tinerii (cu varste intre 16 si 24 de ani) sa dobandeasca cunostintele,
abilitatile siincrederea necesare pentru a deveni cetdteni informati, activi si responsabili.

Proiectat pentru a fi folosit atat in educatia formald, catsi in cea non-formala, acest ghid sprijind profesorii,
educatorii si lucratorii de tineret in livrarea unor programe de educatie civicd atractive, care Tncurajeaza
gandirea criticd, competentele democratice si participarea activa.

+ Ceofera acest ghid:

e Cadruconceptual & Glosar - O prezentare clard si accesibila a valorilor si principiilor democratice
esentiale.

° in;elegerea procesului decizional - Perspective asupra sistemelor democratice si a procesului
decizional politic in Romania, Italia si Bosnia si Hertegovina, insotite de o analiza comparativa.

® Bune practici in educatia civica > Abordari practice pentru a facilita discutii, a stimula gandirea criticd
si a promova implicarea democratica.

e Initiative inspirationale conduse de tineri > Exemple reale de actiuni civice de succes initiate de tineri
din Romania, Italia si BiH, care demonstreaza puterea implicarii lor.

e Activitati de invatare experientiala > Un proces structurat si interactiv de invdtare care ii conduce pe
participanti de la identificarea problemelor la implicare activa si schimbare. Fiecare activitate include
ghiduri detaliate pentru facilitatori si materiale de lucru.

e Resursesuplimentare - O listd de materiale atent selectionate, gratuite online, pentru aprofundare si
explorare continua.

Democratia nu este un sistem pasiv - ea prosperd atunci cand indivizii sunt informati, implicati si angajati sa-i
apere valorile. Folosind acest ghid, educatorii pot inspira si responsabiliza tinerii sa isi asume rolul de actori
activi in modelarea comunitatilor si societatilor lor.

Scopul nu este doar de a preda despre democratie, ci de a cultiva o culturd a participarii, responsabilitatii si
actiunii civice constiente - pentru ca noua generatie sd fie pregdtitd sd sustina si sd intdreascd valorile
democratice Tn viitor.
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